Marematnuku uHcTUTYT CAHY

HJIAH

OCTBapHuBama U yHanpehemwa pogne papHonpasHoctu 2022-2024.

YBoa

Marematnukn wHCTUTYT CAHY (y nmamem texkcty MU CAHY wmm UuCcTHTYT) je
WHCTUTYT O] HAaIlMOHAIHOT 3Haudaja 3a Penybmuky CpOujy. [TocBehen je ocTBapuBamy HaydHE
W3BPCHOCTH M BPXYHCKHX pe3yiTara y oOjacTUMa MEXaHWKe, MAaTEeMAaTHYKUX W PadyHapCKUX
HayKa, U BHUXOBUX IMPHMEHA; HETOBaWY KYJITYpEe OATOBOPHOT HCTpaXKMBaWka W WHOBAaIWja, H
yuemihy y ocTBapHUBamy CTpATEIIKHUX IIMJbeBa CBEYKyHOT pa3Boja Peny6nuke Cpouje.

VY ocrtBapuBamy oBux ImbeBa MU CAHY mpeno3Haje JONpUHOC, MHIUBUAyAIHE
KapaKTepUCTHUKe, 00pa30oBame, MOCEOHOCTH U BEIITHHE CBOJUX CapaJHMKa M CapagHHLa, |
nocBeheH je rpalemy KylType U OKpyXema y KOMe ce Heryje cio0ojia y UCTPaKUBAYKOM pajy,
Mel)ycoOHO MoImTOBake U yBakaBame 0€3 003upa Ha MOPEKIIO, PO, TOJUHE CTAPOCTH, BEPCKY
WU €THUYKY MPUITATHOCT WK OWJIO KOjJU IPYTH OOJIUK MICHTHUTETA.

VYHanpeheme pogHe paBHOPABHOCTH j€ BaKHA KOMITOHEHTa y Tpal)emhy OBHX BPEIHOCTH,
IBUXOBO] OJIPKUBOCTH U 00e30ehuBamy jegHakux Moryhunoctu koje MU CAHY rapantyje y
CBUM cdepamMa cBoje aenaTHOCTU. Hauena pogHe paBHONPABHOCTH M aHTUIUCKPUMHHATOPCKHUX
nosutuka cy of ocHuBaba MU CAHY noapaszymeBaHe BpeAHOCTH y HEroBoM panay, a Ilman
ocTBapuBama U yHampehemwa poane paBHompaBHocTd (Ilman) mma 3a nuse yBoheme mepa 3a
MIOCTICIINBAE POJIHE PAaBHONPABHOCTH M M3paxaBame nocsehenoctu MU CAHY npomoBucamy
pOJIHE paBHONPABHOCTH Ha CBHUM HHMBOMMA, YKJbY4yjyhu mociieHy mpUMeHy Hayena, TJIaBHHX
IMJbEBA M KOHKPETHUX Mepa Koje yHarpelyjy oBy o0Jiacr.

VYmupasau onoop MU CAHY je 26. maja 2021. ronune, Ha npemior Pamne rpymne 3a
ponHy paBHompaBHOCT (Pamna rpyma) m ucTpakuBaukor Tuma MHCTHTyTa KOjU YYECTBYje Y
eBporickoM Xopu3oHT 2020 mpojexty LeTSGEPs' (Leading Towards Sustainable Gender
Equality Plans in Research Institutions), ycBojuo cBOj mpBH jemHoromuinmu [lman. OBaj
JOKYMEHT, 4YHj€ CIPOBOleHE je MpeABUleHO Y MepHoay Of TOAWHY JaHa, MPEJICTaBba OCHOBY 3a
JOHOLIeHhe HOBOr Tporomumumer Ilnana, kako ce MU CAHY u o0aBe3ao y4yecTBOBamEM Yy
npojekry ,,LeTSGEPs*. Ynpkoc 3acTojuma y mpuMeHH, KOju cy Hajpehum aemom Ounm n3a3BaHu
OUPEKTHUM WJIM WHIUPEKTHUM THocjienunama nanaemuje Bupyca Kosun-19, jemHoronumime
UCKYCTBO y MPUMEHH je OUJI0 AparoleHO y cacTaB/balby U JAePUHHCABY LHJbEBA OBOT HOBOT
[Inana.

! https://www.letsgeps.eu
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1. 3nayeme nojenunux uszpaszay Ilnany

VY He#ocTaTKy cTaHAapIu30BaHEe TEPMHHOJIOTH]E POJHE PABHOIPABHOCTH, Yj€HAYCHO j€
3Ha4YeHE TOJEAMHUX M3pa3a KOju ce KopucTte y oBoM llmaHy, y ckiaxy ca CTpaTelIKuM H
3aKOHCKMM JOKyMEHTUMa YycBojeHUM y PemyOmumu CpOuju y oBOM OOMEHY, T€ MOjeIUHH
HaBEJ/ICHU 110jMOBH UMajy cieaehe 3HaUCHE:

a) poJa O3HauaBa APYIITBEHO ojpeheHe ymore, MmoryhHOCTH, MOHaIIaka, aKTUBHOCTH U
atpubyre, Koje oapeheHo apPymTBO cMarpa NPHUKIAAHUM 3a JKEHE M MYIIKapIe
ykibyuyjyhu m Mel)ycoOHe ogHOCe MyIKapaia 1 KeHa U yJore y THM OJHOCHMa KOje Cy
JPYIITBEHO oapel)eHe y 3aBUCHOCTH O] T10J1a;

0) mox npescTaBba OMOJIOUIKY KapaKTEPUCTHKY Ha OCHOBY KOj€ C€ JbYAM Jelie Ha KEHE U
MYIIKapIE;

B) pOJIHA PABHONPABHOCT MOApPA3yMeBa paBHONpPABHO ydenrhe cBHUX Juna 6e3 003upa Ha
pPOJIHY MPHUMAJAHOCT y CBUM O0JacTUMa JAPYIITBEHOT U MPUBATHOT KUBOTA, KA0 U HUXOB
paBHOIIpaBaH MOJIOXKAj, JeTHAKE MOTYNHOCTH 3a OCTBAapMBambE CBOJUX TpaBa U JeTHAKY
KOPUCT OJT OCTBapE€HHMX pe3yJTata y ckiagy ca YcraBom Penybnuke CpOwuje,
ommrenpuxBaheHnuM mnpaBuwiInMa MehyHapogHor mpaBa, moTBpheHUM MehyHapogHUM
YrOBOpPHMA U 3aKOHUMA;

J1) pOJIHA TEPCIEKTHBA OJHOCH C€ Ha y3uMame y 003Mp POIHMX pa3ivKa, pa3jivka Mo
MOy M Pa3lUYUTUX WHTEpeca, MoTpeda M MPHOpUTETa KEHa M MYIIKapana U HBUXOBO
yKJbyuHBame y cBe (ase miaHupama, NpUIpEMe, TOHOIICHAa U CHpoBohema jaBHUX
NOJIMTHKA, IPOIHCA, MEpa U aKTUBHOCTH;

1)) ponHa nuMeH3Mja 3HAYM MHTETPHCAHE TTOJIHE M POJHE aHAIN3E Y UCTPAKUBAILE;

€) pPOAHO OCETJ/bUB J€3WK JecTe je3WK KOjUM C€ MPOMOBHIIE PABHOMPABHOCT JKE€HA W
MyIIKapama U CpeJCTBO KOJUM C€ YyTHYE Ha CBECT OHUX KOJH CE TUM JE3UKOM CIIyXkKe Y
NpaBIly OCTBApPHBaKka PABHOMPABHOCTH, YKJbYyUyjyhH TpOMEHE MHIUBECHA, CTaBOBA U
MOHAIIamka Y OKBUPY j€3WKa KOJUM C€ CITY)KEe y JIMYHOM U IPO(PECHOHATTHOM JKHBOTY;

) POJHO OATOBOPHO OylIeTHpame MPeCcTaB/ba yBoheme Hauena poJHe paBHOIIPABHOCTH
y OyHeTCKH Hpolec OJHOCHO Mpolec (PUMHAHCH]CKOT IUIAaHMpama; MoJpasyMeBa POIHY
aHanmu3y Oylera W yKJbyuMBame€ pOJHE IEPCHEKTHBE Y CBe OYIIeTCKe mpolece u
peCTPYKTyHpame MPUX0Jia U Pacxoja ca IUJbeM yHarpehema poJHe paBHOIIPABHOCTH;

3) YpaBHOTEXE€Ha 3aCTyIJbEHOCT II0JIOBa IOCTOjU Kaja j€ 3acTYIJBEHOCT jeAHOT O
nosmoBa u3mel)y 40-50% y oaHocy Ha JApyrd IOJ, a OCETHO HEypaBHOTEXEeHa
3aCTyMJBEHOCT T0JIOBAa MOCTOJU Kaja je 3acTYIUbEHOCT jeaHor mona Hwka of 40% y
OJIHOCY Ha JIPYTH T0JI, OCUM aKO U3 IMOCEOHOT MpoIKca He MPOU3IIa3H JIpyrauuje;



M) pOJHa aHalM3a MpeACTaB/ba IMPOLECHUBAKBE yTHIAja MOCIEIUIAa CBaKe IUIaHHWpaHe
AaKTUBHOCTH, YKJbY4uyjyhH 3aKOHOJABCTBO, MEpe M aKTUBHOCTH, jaBHE IOJIUTUKE H
nporpame, o >KeHe U MYIIKapIle U POJHY PaBHONPABHOCT y CBUM 00JlacCTMa M Ha CBUM
HUBOHNMA,

j) POMHO 3aCHOBAaHO HACHUJbE j€ CBakH OONHK (PU3UYKOT, CEKCYalHOT, ICHUXUYKOT,
€KOHOMCKOT M COIIMjaJIHOT HacuJba KOje Ce BPIIM IMpeMa JIMIly WM Tpynama Juma 300r
NPUTIATHOCTH ofipel)eHOM Moy MU POoAy, Kao M MPETHE TAKBUM JeIuMa, 6e3 003upa Ha
TO JIa JIU C€ JCNIaBajy y JaBHOM WJIM NMPUBATHOM J>KUBOTY, KaO M CBaKW OOJMK HACHJba
Koju y Behoj mepu moraha ymiia kKoja npuriaiajy oapeheHoM moiy;

K) Y3HEMHUPABAKE J€CTE CBAKO HEKEJHEHO IMOHAIIAKkE KOje MMa 3a ITUJb WU TOCIICIHILY
HOBpEy J[OCTOjaHCTBA JIMIA WJIM TpPyINE JIMIa Ha OCHOBY II0Jla, OJHOCHO pOAa, a
HApOYUTO aKO ce€ TUME CTBapa CTpax WM HEMpPHjaTesbCKO, 3acTpairyjyhe, moHnxasajyhe
U YBPEIJBUBO OKPYKEIHE;

J) CEKCyallHO, OJHOCHO IIOJHO Y3HEMHpABamhE€ jEeCTe CBAaKW HEXEJbEHU BepOalHH,
HeBepOaTHU WM (PUBWYKH aKT CEKCyallHE MPHUpPOJE KOjU MMa 3a IHJb WIM HOCIETUILY
HOBpE/y JIMYHOT JOCTOjaHCTBA, @ HAPOYHUTO aKO CE€ THME CTBapa CTPax, HENPHjaTeIbCKO,
3actparnryjyhe, moHmkaBajyhe uiam yBpeIJbHBO OKPYKEHE;

Jb) POJIHM CTEPEOTHIH jeCy TpaauiiijoM (popMupaHEe M YKOPCHEHE HJIeje TIpeMa KOojuMa
Cy ’KeHamMa W MYIIKapIMa IPOU3BOJEHO JOJACJbEHE KAPAKTEPUCTHKE W YIOTe Koje
onpel)yjy U orpaHNYaBajy BUXOBE MOTYNHOCTH | MOJI0KA] Y APYLITBY.

2. Ilocrojehm npaBHM oKBHP

3amTuTa 01 AWCKPUMHUHAIM]E M TIOIMITOBAKHE POJHE DPABHOMPABHOCTH MPEACTABIHA]Y
OCHOB OCTBapHBama JbYICKHX IpaBa yTBpheH Mel)yHapoaHuM TOKyMeHTHMa Koja je PemyOinka
Cpb6uja moTBpamia. Y ocTBapuBamy M 3allITUTH OCHOBHHX JbYJCKHX mpaBa CpOuja momryje
HajBHIIIEe Melh)yHapoIHE CTaHAap/e KOju mpouctudy u3 Tux nqokymeHata. MU CAHY ce, Ttakobe,
y CB0joj mocBeheHOCTH pOAHO] PaBHONMPABHOCTH OcCjama Ha MehyHapoaHW W HalMOHATHHU
MpaBHU OKBHUP Koju ypehyje oBy obOuacr.

2.1 MehyHapoaHu 10KYMEHTH
Kibyunu mel)ynapoanu akTH ca kojuma je oBaj [lnan ycarnarien cy:

1. VYuusepsanna nexnapanuja YH o sbyackum npasuma (1948),

2. KoHBeHmmja 0 eIMMHHHCamy CBUX OOJIMKa JIUCKpUMHHAIMjE >KeHa, Pesomynuja
I'enepanue ckymmruae YH 34/180, 1979. (,,Cnyx6enn muct CDOPJ — Mebhynapoaau
yroopu”, 6poj 11/81);



10.
11.
12.

13.
14.
15.

16.
17.

18.
19.

20.

21.

Onuuonu npotokos y3 KoHBEHLHM]y O €JIMMHUHHMCamy CBUX OOJIMKAa JAUCKPUMHUHALM]jE
xeHa (,,Cayxx6enu quct CPJ — Melhynaponuu yrosopu™, 6poj 13/02);

Melhynapoaan maktT o rpahaHCKUM W TOJMTUYKHM TIpaBuMa, Pesonmynwja ['eHepanHe
ckynmtuae YH 2200 A(XXI), 1966. (,,CinyxOenn muct COPJ — Mehynapoauu
yrosopu”, 6poj 7/71);

MelhyHapoaHu MakT O €KOHOMCKHM, COLHMjaJIHUM M KYyJATYpHHM IpaBuMma, Pesomymuja
I'enepanne ckymmtuae YH 2200 A(XXI), 1966. (,,Cunyxbenn muct COPJ —
Mehynapoanu yrosopu”, 6poj 7/71);

@akynTaTUBHHU NPOTOKON y3 MelhyHaponHu nakT o rpal)aHCKUM U NOJUTUYKUM MpaBUMa
(,,Cayxx6enu muct CPJ — Melhynaponuu yrosopu”, 6poj 4/01);

@akynTaTUBHHU NPOTOKON Y3 MelyHapoIHU NaKT O COLMjATHUM U €KOHOMCKHUM IpaBUMa
(,,Cryxx6enu nmuct CPJ — Melynapoauu yrosopu™, 6poj 4/01);

Konsenuuja YH o monutruukum npaBuma xena, 1952;

KonBennuja o ykunamy cBUX 00JIMKa pacHe AUCKpUMHUHAI]je, 1966;

Hajpo6ujcka npaBuia o moGosbmamy Oyayher monosxaja sxena, YH, 1985;

beuka nexmapanuja u Axkiinonu nporpam, YH, 1993;

[Texunmka nexnaparnuja u Ilmargopma 3a akmujy, ycBojeHa Ha YeTBpTO] CBETCKO]
KOH(epeHIHju o xxeHama, 1995;

MunenujyMcku uibeBU pa3Boja YH, ycBojenn Ha Munennjymckom camuty Y H, 2000;
Peszonynuja 1325 (2000) Casera 6e36eanoctu YH,

Pezonymumja 3521(XXX) I'enepanne ckynmrune YH PaBHonpaBHocT n3mel)y mymikapara
W J)K€Ha U eJIMMUHAIN]ja AUCKPUMHHAIMje ITpeMa keHama, 1975;

Konsennuja o 60pOu npoTuB AUCKpUMUHALMjE y 0biacTu mpocsere, 1960;

KonBennuja koja ce 0lHOCH Ha TUCKPUMHUHALIM]Y Yy TOTJIEy 3alolybaBamba U 3aHUMamba
(MOP-K-19) 1958;

Kongennyja o 3amrutu marepunctea (MOP-K—-103) 1952;

KonBenmuja o jeqHakuM MOTYhHOCTHMA M TPETMAaHY 3a PaIHUKE W pagHUIle (paJIHULH ca
nopoauyHuM obaBe3ama) (MOP—-K—156), 1981;

KonBennuja o jeqHakocTy HarpahuBama MYyIIKEe M JKEHCKE pajiHE CHAre 3a paj jelHakKe
Bpeanoct (MOP—K—-100), 1951;

I'enepanna mnpenopyka 33 Komwurera 3a enMMHHALM]y AWCKPHUMMHAIM]E >KEHA O
npuctyny npasau, 2015.

[Tnan je ycarmamieH u ca cienehum qoxkymentuma Casera EBpone y o0OnacTu JbyacKux

npaBa ¥ pOJHE PAaBHOMPABHOCTH:

1.

2.

EBporicka KOHBeHIIMja 3a 3aIlITHUTy JbYJICKHX IIpaBa W OCHOBHUX cioboma, 1950,
n3MemeHa y ckiany ca IIporokosmom 6poj 11 (,,Cayx6enn muct CLIT — Mebhynapoaau
yrosopu”, 6p. 9/03, 5/05 u 7/05 — ucnpaska), ca [Iporokomom 7 (1984) u IIpoTokonom
12 (2000);

EBporncka conujanna nosesba, 1961. u PeBuaupana EBponcka conujanHa mosesba, 1996;



Jlexnaparyja o jenHakocTMa u3Melhy jkeHa u Mymikapara kao GyHIaMeHTaTHU KpUTEpH]
nemokpartuje, 1997,

[Tpenopyka Komurera munucrapa Casera EBpone 6p. R (97) 20 — O ,,roBopy Mpxme”;

[Mpemopyka Kommurera munucrapa Casera Empome O0p. R (97) 21 — O menujuma u
MIPOMOBHCaY KYJIType TOJICPAHIIH]E;

[Mpenmopyke Kommrera MuHucrapa o: oOpazoBamy L[M/Pen(2007)13; enumuHUCaBmY
cexcu3Ma y jesuky P(90)4; paBHompaBHOCTH nM3Mely skeHa U Mmymikapana P(1229)1994;
MMOMHUPEHY PATHOT U MOPOAUYHOT KUBOTa P(96)5; yno3u xeHa y Haylld U TEXHOJIOTH]U
P(1435)1999; ypaBHOTe)eHOM ydemihy >KeHa W MyIIKapala y MOJUTHYKOM W JaBHOM
omnyunBay P(2003)3 wm crammapauMa W MEXaHM3MHMa 3a TIOCTH3amke POJHE
paBHompaBHocTu P(2007).

O63upom Ha cratyc CpbOuje Kao 3eMJbe KaHIUAaTa 3a WiaHCTBO Yy EBponckoj yHuju, oHa

je mpey3sena obaBe3y Ja y MOTIYHOCTH yCBOjU IpaBHE TekoBUHE EBporicke yHuje. Ctora oBaj

[Tnan y3uma y 003up 1 KJbydHe ToKyMeHTe EBporicke yHuje y TOMEeHy poJHe paBHOIPAaBHOCTH:

1.

10.
11.
12.
13.

14.

Awmctepaamcku cnopazyMm (1997) koju perynuiie Jbyjacka IMpaBa, MOCEOHO MPUHIIMIT
JEHaKOT TpeTMaHa MyIIKapalla U KeHa U 3a0paHy TUCKpUMHHAIM]e Ha OCHOBY T10JIa;
[ToBesby EBporicke yHHj€ 0 OCHOBHUM NPaBUMa;

Crparerujy mameTHOT, OJPXUBOT M MHKIY3WBHOT pacrta ,,EBpoma 20207 COM(2010)
2020;

HupextuBy 6poj 2000/43/EC onm 29. jyna 2000. rommHe o crmpoBolemy NpHUHIIHIIA
JeIHAKOT MocTynama 6e3 0031pa Ha paCHO WIJIM €THUYKO MOPEKIIO;

HupextuBy 6poj 2000/78/EC ox 27. nosemOpa 2000. roguHe O ONIITEM OKBHPY 3a
JeIHaKO MOCTyIame ca rpaljaHriMa MpUIIMKOM 3amollJbaBamka U Ha paay;

HupextuBy Opoj 2006/54/EC o mpumeHu Hauena jeHAKUX MOTYRHOCTH M jeIHAKOT
TpeTMaHa MyllKapala M JK€Ha Y Be3M ca IUTakbHUMa 3allollbaBakba M 00aBJbama
3aHUMambA;

HupextuBy 92/85/EE3 o yBohemy Mepa kojuma ce moactude yHanpeheme 6e30eqHocT
U 3[paBJba Ha pajy TPyAHHUIA U OPOANIbA WU A0jUsba (JeceTa MojeAMHaYHa JUPEKTUBA
y okBupYy wiana 16, craB 1 Hupextuse 89/391/EE3);

[Ipenopyky CaBeTa 0 MpOMOBHCalY ITO3UTHBHE aKIHj€ 3a KEHE;

[Tpenopyky Komucuje o 3alITUTH TOCTOjaHCTBA JKE€HA U MyIIKapala Ha IoCIy;
Pezonynujy CaBera o mpoMOBHCamky jeIHAKUX MOTYRHOCTH 3a JKEHe;

Pe3onynujy CaBera o ypaBHOTEKEHOM yuelihy MylIkapana 1 )KeHa y OAIy4lBamby;
Pezonymujy CaBera o )xeHama y HayIu;

Pezonynujy CaBera M MMHHCTapa paja U COLMjalHE IOJUTHKE O YPaBHOTEXKEHOM
yuemrhy ’eHa 1 MyIlIKapala y MOpOJIUYHOM U PAJHOM >KUBOTY;

Pe3onynujy EBporickor napiaMeHTa o JXeHaMa y OJUTy4YHBaIby;



Kao U JIpyre akTe O] 3Hauaja 3a MOCTHU3ame POJHE PABHOINPABHOCTU Y JIPYLITBY U MOCEOHO y
HAy4YHOM pajy.

HonartHo, y u3panu [1nana cy yzetn y 003up crpareniku nusbeBu yTBphenu y Ctpareruju
poane paBHorpaBHocTu Caseta EBpomne 2020-2025, u to: (1) 3aycraB/bame poJIHO 3aCHOBAHOT
Hacwba, (2) pyleme pOJHUX CTEPEOTHIa, (3) yKUIame pa3IiuKa Ha TeMeJby IMojla Ha TPXKUIITY
pana, (4) mocTu3ame ypaBHOTEXKEHOr ydyemrha jKeHa M MyIIKapana y pasIidUuTUM CEKTOpHUMa
npuspeze (5) 6opba MpoTUB pa3inMKa y IUIaTH U MIEH3UjU HA TeMeJby 1oa, (6) yKuaame pa3inka
Ha OCHOBY TOJIa Y MOAPYYjy COLMjaTHOT cTapama, U (7) MocTu3ame PoJHE PAaBHOMPABHOCTH Y
JIOHOLICHY OJUTYKa U TOTUTHIIH.

[Tnan ce moceOHO ociama HAa BPETHOCTH, NPUHIWIE W OCHOBHE enemeHTe [Iporpama
EBporicke komucuje 3a Hayky u umHoBaruje XopuzoHT EBpona (2020), u Ilporpama XopuzoHT
2020, y kome M CAHY yuecTByje Kao jeaaH oj nmapTHepa y Mel)yHapoaHUM MpojeKTuMa, U TO
ynpaBo y obmactu OAroBOPHOT UCTPAKMBaMka U Pa3Boja, Koja 00yxBaTa pOJHY PaBHOIPABHOCT Y
HayIH.

2.2 HauunoHajaHu 10KyMeHTH

VYcra PenyOomuke Cpbuje (2006) jemunm Jbyacka mipaBa yTBpheHa moTBpheHuM
MehyHapogHuM yroBopuma, onmrenpuxBaheHuM npaBuirMa Mel)yHapoIHOT MpaBa U 3aKOHUMA
(uman 18. craB 1). Umanom 15, YcraB ycTaHOBJ/haBa IMOJUTHKY jEIHAKUX MOTYNHOCTH Kao
o0aBe3y JpXaBe U jeMYd paBHOIPABHOCT JKEHA U MyIIKapara.

[Topen HajBHIIer MpaBHOT aKTa, HAIIMOHAJIHHU NMPAaBHU OKBUP Ha KOME Ce 3aCHUBA OBaj
[Tnan, u3mely ocrasor, unHe cienehn NPOMKUCH U CTPATEIIKH JJOKYMEHTA:

3aKoH 0 poaHOj paBHOIpaBHOCTH (2021)

3akoH o 3a0panu auckpumuHanuje (2009)

3aKoH 0 crpevyaBamy AUCKPUMHUHAIIA]E 0co0a ca nHBaMauTeToM (2006);
3akoH 0 paBHOIIpaBHOCTH T0J10Ba (2009)

3akoH o 3amTutHUKyY rpahana (2009)

3aKoH 0 Haylu U ucTpaxkuBamuMma (2019)

[Mopoanunu 3akon (2005)

3akoH o pamay (2005)

3aKkoH 0 3amTUTH NojaTaka JuaHocTr (2018)
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. Hanmonanmum akumonu 1uian 3a npumeny Pesomynumje 1325 Casera 6e30emnoctu
Vjenumennx Hanuja — XKene, mup u 6e36emuoct y Pemmy6mumu Cpouju (2017-2020)

. Hanimonanna ctpareruja 3a poaHy paBHOIpaBHOCT y niepuoay ox 2016. mo 2020.

. CTpareruja Hay4HOT ¥ TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Penmybnuke Cpouje 3a mepuox ox 2021-
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HaBenena nokyMeHTa Cy y carjiacHOCTH ca IPUOPUTETUMA U IIMJbEBUMA Je(PUHUCAHUM Y
[Tnany EBporckor ucTpakuBadykor IpocTopa ¥ MHTErpalijoM HayqHO-HCTPAXKHBAUKOT CHUCTEMA
Penry6nuke Cp6uje y Taj mpoctop. Hamom CrparternjoM Hay4dHOT M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja
Takohe je moceOHO neuHHMCaH LUJb KOjU Ce OJHOCH HA POIHY PaBHONPABHOCT, U TO: ,,pOJIHA
PaBHONPABHOCT Ha PYKOBOJEhMM MO3UIMjaMa, Pa3BOj MOJUTHKE 32 POJHY PaBHONPABHOCT Y
UCTPAXUBAYKUM OpraHHu3anujama’.

3akOH O Haylud M HCTpaKuBamKMMa, Takohe, y unmany 4, aeduHuiie kao jemaH of
OCHOBHHUX IpHHIMIIA HaydHOr pamga y CpOuju “Hadeno pojaHE PaBHOIPABHOCTH Yy HAylul U
HUCTPAKUBAKBLUMA, Ka0 U 'y OpraHrMa OJJTy4rBamba’ .

Konauno, Hayuno Behe MU CAHY je cBojuM omiiykama IMOCEOHO IMPEMO3HAIO0 Kao
BakHa U cneacha mokymenTta: Komekc moHamama y HaydYHO-HCTPaKUBAYKOM pajy, KOjU je
ycBojuna Bnana Peny6nuxe Cp6uje, 1 Etuuku kojekc EBpoOrckor MaTreMaTHuUKOr ApyINTBa’.
O06a oBa nokymeHTa Takohe npeasuhajy 3adpaHy cBakor BUAa AMCKPUMHHALIM]E, KAO M HETOBahe

IIPUHIUIIA POJHE PABHOIIPABHOCTH.

3. 3amro MU CAHY ycBaja Ilaman ocrBapuBama u YyHanpehewa poane
paBHONPAaBHOCTH?

VY rnobanHoj CTPYKTypH HCTpaXMBada y MaTeMaTHIH, padyHapCTBY M MEXaHUII OOMIHO
MMa Mame KeHa oJ Mylkapara, amu riaefajyhu Penybmuky Cpbujy m cam MU CAHY oBa
CTaTUCTHKA j€ 3HATHO MOBOJbHUja, MAKO jOII HUje 3a10BoJbaBajyha. 3aTo je u cTBapame ycioBa
Koju 6u oMoryhmim m oxpaOpuiM >KeHe Ja CBOjy Kapujepy HacTaBe y QUCLHMIUIMHaMa Koje ce
TpagunroHanHo Heryjy y MW CAHY 3HauajHo 3a meroB Oyayhu pa3Boj U KaJIpOBCKO
OCHA)XMBAIHE.

Takohe, ypaBHoTexeH ogHoc u3Mely mnpodecmoHanHMX W pagHuX obaBe3a je o
BOKHOCTH 32 CBE MCTPaKMBAuUC/HMIIC W CBE 3aIlOCIICHE, KaKO OW YCIEeNW Ja OCTBape CBOj MyHH
noteHijan, o yemy MU CAHY takohe Boau pauyna. Ilopen tora, mmajyhu y Bumy OpojHe
nHHULMjaTuBe HEe camo y EBponu Beh u nemom cBery ycmepene Ha xeHe y MUHT (maTematuka,
WHKHABEPCTBO, HAyKa M TEXHOJIOTH]ja) AUCIUIUIMHAMA, ydenihe y OBaKBMM HWHUIIMjaTHBaMa,
aKTUBHOCTHMA U Mel)yHapOJIHHM yMpekaBamuMma je 0e3 cyMme 0J1 KOPHCTH 3a 3arocieHe oba
1oJjia, Kao U 3a IpUBJaueHhe HOBUX HAYYHUX IMIpOjeKaTa, oceOHo Mel)yHapOoIHUX.

Jenan ox riaBHHMX HMHCTpyMEHAaTa 3a OCTBApHBAmE€ OBUX ILIMJbEBA j€ YCBajalbeé OBOT
[Tnana. OH nokymeHTyje u cBe Hamope koje je MU CAHY Beh npexyseo y oBoM mpaBity , ajiu
HMCTOBPEMEHO j& M BOAMY 3a Jajbe€ Mepe y pa3BHjamy ponaHe paBHonpaBHoctH y MU CAHY, u
MOJPIIKY HWHTErpucamby pOJHE PABHONPABHOCTH M Y TMOJUTHKE M TMpPakce KPOBHUX H
napTHepckux uHcTUTYIMja MU CAHY.

2 MU CAHY je MHCTUTYMOHAIHH 4jiaH EBPOIICKOT MATEMATUYKOT JIPYIITEA



4. OgparosopHoct 3a cnipoBoheme [lnana

JenuHu HaUMH 3a OCTBapHBAKE MTyHE J€THAKOCTH U aUpMaTHBHE CPEIUHE Y KOjO] CE€ CBH
ocehajy mpujatHo je moapika cBUx capaaHuka u capagauina MU CAHY oBuMm npuHmmpnmma, y
CBUM O0JlacTMMa W JENaTHOCTHMa KojuMma ce OaBe. 3aro je MMpOKO ydeuthe 3amocieHux y
KpeHnpamy HHCTUTYLHOHAJIHE IMOJUTHKE W rpahemy, U moroM u crpoBohemy, [lmana Beoma
BaXKHO.

Kao u Ilnan u3 2021. ronune, u oBaj [Inan je mpunpemuna MU CAHY Panna rpymna 3a
poany paBHompaBHocT (PagHa rpyma), dopmupana kpo3 yuenthe MU CAHY y Xopuzont 2020
npojekty LeTSGEPs, y capagmun ca MU CAHY CaeTrom 3a OJIrOBOPHO HCTPaXKUBAKHE M
nHoBanuje (MU CAHY Cager 3a OMN) u llenTpoMm 3a HayKy W WHOBaIMje ,,Iayka mnpeceka’,
kao caBeTHukoM MU CAHY y oBoM mpojeKTy.

CropoBohewme oBor Ilmana he xoopauHuMpatu M aupekTHO Haxarnexatu CaBeTHHIA 3a
POJHY PaBHONPABHOCT M cipevaBame auckpumunanuje y MU CAHY, Hayuno Behe MU CAHY,
nupexTop U Panna rpyna xoja he cBoj paj HaCTaBUTH H IO 3aBPLIETKY MpojexTa Xopu3oHT 2020
LeTSGEPs.

5. Ilepuoa Baxemwa Iliiana

[Tnan ponue paBHompaBHocth MU CAHY je jeman ox crtparemkux jJokymenara MU
CAHY, npensubhen ma Baxu mo 31. menembpa 2024. Kao mro je Beh HamomMeHyTO, BaxHY
KOMIIOHEHTY y HeTOBOM OCMUIILbaBalby MMajd Cy MPUIPEMHU TPEHUH3U U UCTPAXKUBABA Y
okBHupy mnpojekra XopuzoHT 2020 LeTSGEPs, unjy nmogpumky he MU CAHY umaru cBe 1o
3aBpIlETKa caMor TOT TpojekTa, ogHocHO a0 31. mememOpa 2023. Ha ocHOBY HCKycTBa W3
npumene [Inana u3 2021, mporemeHo je aa je IepUoa OJ TpU roIMHE pa3yMaH OKBHP Y KOMe Ou
MorJe fa ce cnpoBeny mepe u3 Ilmana, mocne yera 6u Tpebano carjenaTH pe3yiTaTe Herone
IpUMEHE U YCBOJUTH HOBU Tporojoumu Ilman. Takohe, moryhe je oBaj [lnan nomymaBatu u
pEeBUIUPATH, TIO IOTPEOH.

PykoBogctBo MU CAHY, caBeTHuK/IIa 3a pPOJHY pPaBHOINPABHOCT W IPEBEHIIH]Y
muckpumuHanuje, Pagna rpyma 1 MU CAHY caserom 3a OMU he ce crapatu na y oBaj mporiec
Oyny ykspyueHu cBu 3amocieHn y MU CAHY u na ce KOHTHHYHMpaHO carjie/iaBajy aKTyellHe
notpede, MUTama U Mepe Koje Tpeda MPUMEHUTH WU NPUIIATOAUTH.

6. TI'masam munesu Ilnana

MU CAHY ce ob6aBe3yje na he mpemy3eTd HEONXOJHE aKTUBHOCTH y IIMJbY CTBapama
CTPYKTYPHHUX MPOMEHA PaJy MOCTH3amkha U OApKaBarka BUIIET CTEIICHA POJIHE PAaBHOIPABHOCTH
Ha CBMM HHMBOMMA M y CBUM 00JIaCTHMa pajia U UCTPAKUBamka, ca IUJbEBUMA KOJH CY, 3aj€HO ca
Mepama 3a ’bUXOBO JIOCTH3amke, peaBuhenn y cieaehoj Tadenu:



n/beBH KonkperHe mepe

WzrpahuBame HHCTUTYIIMOHATHUX AKTHBHOCTHU CaBETHHKA/IIE 32 POJHY
KarauureTa 3a UIeHTU(UKALN]y peJeBaHTHUX | PAaBHOIIPABHOCT U CIpevyaBame TUCKPUMHUHAIII]E
M0/IaTaka U BbUXOBO CTAJTHO O/IpKaBambe, U

OcHaxXnuBame U MOTUBHCaE capaanuna MU

CIIOCTaBJbab€ CUCTEMATCKUX IIPOLEaypa U
y poueiyp CAHY 3a xanauaoBame Ha H300pruMa 3a

MH(POPMAIIMOHHUX CHCTEMA 33 TOOOJbIIAKE
YJIAHUIIEC U YWIAHOBE YIIPaBHOT 0100pa U3

NPUKYIJbakha MOaTaKa U PEIIaBambhe
penoBa 3arociieHux, ca ubeM Ja y cienehem

npobiemMa HelocTaTKa MojaTaka . .
U300pHOM LIMKITyCy HajMame jeHa jKeHa Oye
n3abpaHa, mpema MmpoIeaypy MPOMUCaHO]

Craryrom MU CAHY

[Ipukynspame nogaTaka 0 poAHOj CTPYKTYpH
cacTaBa IpejiaBaya/uila Ha OJIeJbehUMa U
CeMHMHapHUMa, O ayTOpHMa/KaMa 4jlaHaka y
penozutopujymy MU CAHY, u npyrux
nojaTaka oJ 3Havaja 3a paa HcTyTa 1 poaHy
PaBHOIIPABHOCT, CETPErHpPaHKX 10 POy U
CTapoCTH

[Iporpam MEHTOpPCTBA Y IOMEHY pOJIHE
PaBHOIIPABOCTH U HAyYHE Kapujepe

Jayame BUIJBMBOCTH POJHE PABHOMPABHOCTH | OpraHU30Bamke TOMUIIIHE PAIHOHUIIE O
Y TIOJI3ae CBECTH O 3HaYajy W MPETHOCTUMA | TUTAkbUMa POJIHE PAaBHOIIPABHOCTH Y
onrosapajyhe pojaHe paBHOTE)XE Ha CBUM HUCTPaKHUBALY

HUBOKMMA
[Iporpam MeHTOpCTBA y TIOMEHY POAHE

PaBHOIIPABOCTU U HAyYHE Kapujepe

ObGenexaBame Jlana xeHa y marematuiy, /lana
JKEHa y padyHapcTBy, U JlaHa peBojuuIia y
UH(OPMAIMOHO-KOMYHHKAIIHOHUM
texHosiorujama (MKT)




[TpomoBuHcame poHE Pa3HOBPCHOCTH YHYTap
aKaJIEMCKUX U UCTPAKUBAYKHX CTPYKTYpa, ca
CHa)XHUM HarJiackom Ha Behe yuemrhe skeHa y
opraHuma oJjyiydrBama U Impouccuma
JIOHOIIICHA OJITyKa, Y CKIIaay ca
HHCTUTYIITMOHAJIHUM, HAITUOHAJTHUM U JPYTUM
peryJiaTopHUM OKBUpHUMa

AKTHBHOCTHU CaBETHHKA/IIE 32 POJHY
PaBHOMPABHOCT U CIIpeYaBamke JUCKpPUMUHALM]E

N360p HajMame jeTHE KOJICTUHHIIE U3 PEIOBa
3anocneHux y Ynpasau onoop MU CAHY y
cnenehem U3060pHOM ITUKITYCY

[Ipaheme poaHe CTPYyKType paJHUX Teaa U
U300pHUX KOMHUCH]ja

[TpumMeHa poHO OCETIHUBOT OylIeTHpambha

[Tonuzame cBecTH O 3HAYajy POJHO OCETIHHUBOT
OyleTHpama U pa3BHjeHE KalalTeTa 3a BeroBy
npUMeHY, Kpo3 u3rpaljeHo mapTHEpCTBO ca
MuHHCTapCTBOM MPOCBETE, HAYKE U
TEXHOJIOLIKOT pa3Boja, MUHHCTAapCTBOM
¢bunancuja u opranmzaijom UNWomen y
yBohewy oBor npuHiunay MU CAHY u npyre
HAyYHO-HUCTPaKUBAIIKE OpraHu3alnje

[Ipunpema poaHO OCETIHUBOT (PMHAHCH]CKOT
Im1aHa, modeB o1 2022. roguHe

[lompmka yBohewy poaHE KOMIIOHEHTE Yy
HayyHa UCTpakHBama U NHOBAIUje

[Ipaheme cTeneHa HHTETPUCAHOCTH POJTHE
nuMeH3uje y ucrpaxuBamba MU CAHY
(McriMTHBaKE POAHUX HOPMH M CTEPEOTHUTIA H
UCTPaXUBaE MOTPeda, CTaBOBA U TIOHAIIAKkA
00a 1oJia Kpo3 UCTPaKUBAYKU PaJl)

OpranuzoBame rOAMIIEBE PAJUOHULIE O
UHTETPUCAIbY POJIHE IUMEH3HjE Y HCTPAKUBAHE
U UHOBUpame

[Tongpuika capaamu ca Y ApyKEeHEM KEHA
EBpornie y MaremaTunu

OcHaxXMBambe 3aM0CICHUX Y OCTBAPUBALY
paBHOTEeXe M3Melhy mocia u cioboHOT
BpeMeHa

OnobpaBame paga o1 kyhe y moceOHUM
MOPOJMYHUM HJTH OTIITHM OKOJTHOCTHMA




3abpaHa ceKCyalTHOT U JPYTroT y3HeMHpaBama | Y cBajame [IpaBuiHIKa 0 3a0paHu CEKCyaTHOT U
JpyTOT Y3HEMHUPaBamba

Tabena 1. umwesu u mepe 3a 0ocmuzaree pooxne pagHONPasHOCMU

7. Ilpersex mperxognux aktuBHoctu MM CAHY 'y jaomeny poale
PABHONPABHOCTH

MU CAHY je TokoMm 75 romuHa CBOT TIOCTOjamha HETOBAO KYITYypy adupmaimje
CBOJUX 3allOCIICHUX, CapaJHHIIAa U capagHuKa Oe3 003upa Ha poi, €THUYKY, HALIMOHAIHY H
Bepcky mnpunagHocT. [loce6Ho je 3nauajuo mcrahu ga MU CAHY Beh Bume roguna, a u
JeIeHrja y CBOM pajy YNpaxXmkaBa MHOTe OJf KOHKPETHHX Mepa Koje EBporicka komucuja
Cyrepuilie 3a MOoJICTUIIalkE pa3Boja oBe KynType. OcBpHyheMo ce Ha HEKOJIMKO Haj3HAYajHU]UX.

MU CAHY, 3ajenno ca llentpom 3a mpomorujy Hayke, Beh 10 rommHa opranuzyje
MaHudecranjy Maj Mecel; MaTreMaTHKe, KoOja MMa IIMJb Ja MEXaHUKy, MaTeMaTHyke H
pauyHapcKe Hayke MNpHOMIKU IIUPOj JaBHOCTH, alld M Ja KpPO3 HUXOBY MOMYyJIapU3alujy
MOTHUBHIIIE MJaJe JbyJle Ja CTyIupajy ¥ pajae y oBuUM obmactuma. HajersakTHuju nokas aa cy
HAIlld Harmopu OWJIM YCIICIIHU jeé KOHCTAaHTHO noBehaBame MHTEpeca CTYICHTKHEbA 3a CTY/Hje
padyHapcTBa Ha pa3sHUM (akynreTnma y 3eMJbH, JIOK j€ 3a MaTeMaTHKy Opoj YIUCAaHUX
CTYJICHTKHIbA CaJla TaJieKo BUIIM O] IIpoceka 3emasba EBporicke YHuje. Maj mecelr MmaTemMaTHKe
je Tokom 2020. ronuHe yroctuo u u3noxo0y ,,JKene EBporne y MareMatunu’”, ¥ TOM IPHIUKOM je
MMPOMOBHCaH oAroBapajyhu karanor. Jlo6ap aeo Thupaxka MOKJIOHKEH j& YUCHHIIaMa U yYSHUIIUMa
MaremaTtnuke ruMHazuje y beorpany u I'mmuasuje ,,JoBan JoBanoBuh 3maj* y Hoom Cany.
Takobhe, ox 2020. roguHe NpUAPYXRUIN cMO ce oOenexaBamy 12. maja kao meh)ynapoanor Jlana
’KEHa y MaTeMaTuIli, U OJp’KaHa Cy JiBa Hay4yHa Kadea y KojuMa Cy INpelICTaB/bEHE KEHE Y
MaTEeMaTHIIH.

JlonpruHOC MPOMOLIMJU M Pa3BOjy BPEIHOCTH OJTOBOPHOT MCTPaKMBAmba M MHOBALM]aA
je octBapeH u kpo3 yuemhe MU CAHY y mpojexty ,,Hykneyc™ (Nucleus®), dbunancupanom y
cxiony nporpama XopuzoHt 2020 y nepuoay 2016. o 2019. ronune, koju ce 6aBUO U OBOM
TeMaTukoM. TOKOM Tpajama OBOT TpojekTa ycBojeH je Etnuku komekc MU CAHY, onx crpane
Hayunor Beha, mto ce BpeMeHCKH MOKJIONUJIO U ca UHCTPYKIIMjaMa pecopHOr MUHHCTapCTBa.

On mouerka 2020. romune MU CAHY yuectByje y jom jennom XopuzoHt 2020
npojekty - LeTSGEPs, y okBupy kora ce u qonocu oBaj [lnan. V ckiomy Tux aktuBHOCTH, MU
CAHY je ogpxao [1Ba ycoemHa CKyna, HanvoHamHM W MelyHaponHu, mnocBeheHa
MHUIMjaTUBaMa O POJHHMM MMUTAmbHMa y Haylu U poaHoM Oynerupamy. Toxom 2020. 3amocnene
1 3amnociieHn u capamaui u capagauiie MU CAHY cy umanu/e nmpunuky na y4ecTByjy Ha
YETUPH BEJIMKE PAIUOHMIIC Y OKBUPY OBOT MPOjEeKTa, M TPEHUH3MMA Y KOj€ ce YKJbYUuyo (Ha Oap
jemHoM o1 UX) 15 capamHHUKa U capaHUIla UHCTUTYTA.

3 http://www.nucleus-project.eu/nucleusproject/
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Baxno je ucrahu nma je MwuHHCTapCcTBO Takohe NpenBHACIO Jla CBaka HAy4HO-
HCTpaXKMBayka yCTaHOBa Tpeba Ja WMMa CBOj IUIAH OCTBapuBama W yHampehema pomane
PaBHOIIPABHOCTH, a Ja ra EBporicka komucuja npeaBuha kao 006aBe3aH yCiIoB MPH KOHKYPHUCAY
3a IpojeKTe Koje pHUHaHCHpa Y CKiIony nporpama Xopu3oHT EBpora, moues ox 2022. roause.

VY mapty 2021. je y okBUpY npojekTa ypal)eHO aHOHUMHO HCTPAXHUBAHkE KPO3 YIUTHUK
o cakonHeBuln MU CAHY u paBHOTEXHM NOCIOBHOI M NPUBATHOTI XMBOTA 3allOCICHUX U
capannuka u capagauna MU CAHY kojy je momynuio 46% cranno 3anocinenux y MU CAHY.
OBO je MpBO HCTpaxKHBamke OBE BpCTE CHpoBeneHO y WHCTUTYTYy, M IpeacTaBiba IOJa3HY
OCHOBY 3a m3paiay oBor Ilmana, a y Tom cmuciny he OuTH AeTasbHO MPENCTaBIBEHO y cienehum
MIOTJIaBJbUMA.

[Touer on 2017. MU CAHY nonesmyje 'ogummy Harpamy 3a HajOOJbE CTYACHTCKE,
MacTep U JTOKTOPCKE PaJoBE U3 MaTeMaTUKE U MEXaHUKE, U padyyHapcTBa, a o 2019. ronune u
3a Haj0OJbEe MaTypCKE pasloBe MaTypaHaTa/Tkumba Martemarnuke ruMHasuje. OBa Harpajaa je
3Ha4ajaH UCKOpaK y CTUMYJIHCAbY MIIAJNX 3a OaBJbere HAydHUM pagoM y PenyOmunu CpOuju u
BpeaHoO je uctahu 1a jy je Beh 10610 BelUKH GpOj CTyAeHTKHE-A®, omHOCHO fa je momTyjyhu
CTpPOTO0 Hay4yHE KpHUTEpHjyME pOJHA CTPYKTypa AOOWTHHKA OBE Harpajae OadaHCHUpaHHja O]
POJHE CTPYKTYpe JOOUTHHUKA CIIMYHUX HArpaaa y JpyTUM €BpOICKUM 3eMJbama.

MU CAHY je nmoHocaH Ha YUEHCHUILY Ja j€ PYKOBOAMJIAIl IPBOT MPOjEeKTa U3 00JacCTH
BEIITAYKe MHTEIMTCHIIN]E, KOjU j€ MHCTUTYTY Of00peH 3a (uHaHcHupame o1 crpane donma 3a
Hayky Peny6muke CpbOuje y 2020. rogunu, np Tatjana JlaBunosuh, Hayuna caBetHuua MU
CAHY. OsBaj mpojekar Takohe mma wn30anaHCHUpaHy CTPYKTYypy UWIAHOBA Kako Y IMOTJIELY
MCKYCTBa TaKo U poja.

YHpKoc penaTUBHO HEMOBOJBHUM €KOHOMCKHM okoiHoctuMa, MU CAHY je nporekimx
JIelileHUja Hala3lo0 Ha4yMHA J1a CBOj€ 3arociIeHEe IMOJAPXKHM Y HAy4YHOM YyCaBpIlaBamy, Pas3Bojy
MelyHapoaHe capaame, aau U 'y oMoryhaBamy (PJIIEKCHOMITHOT pagHOT BpeMeHa, Kako OW MOTJIH
na 0oJbe TUTAHUPA]y CBOj€ MOPOJMYHE W NMpUBaTHE oOaBe3e. CBakako ce paju O MEPU YUjH CYy
TANIEKOCS)KHN e(EeKTH OWiau BHIIECTPYKO Mo3uTHBHU 3a pa3Boj MU CAHY wu merory
aTPaKTUBHOCT Ka0 MeECTa 3alociielha Y KOHKYPEHIMJU ca CBE CHAXHMJUM HHAYCTPUJCKUM U
HKT cexTopoM y 3eMJbU U HHOCTpaHCTBY. OBO je KynTypa 1o kojoj je MHCTUTYT mo3HaT, anu y
oBoM [lmany ’xenMMo Aa MCTaKHEMO Ja OBY JOOpY INpakcy U HEHY OJIPKHUBOCT yCIOBJbaBa
MOIITOBAKE U aJEKBAaTaH OJIHOC CBHX 3aloClieHHX npema moj. OBO je moceOHO OMTHO jep Ta
KyJITypa HUj€ MOApa3yMeBaHa NMPUBHIIETHja CBUX MHCTUTYTA y 3eMJbU M MHOCTPAHCTBY, O YEMY
cBenoue OpojHe crpareruje EBporicke komucHje koje Beh roguHama mokyiiaBajy jaa je yrpaue y
MPaKCy UCTPaKMBAYKUX Opranusanuja y EBpomu.

Temko je momnwcaTy CBE WHIWBHIyaTHE WHHUIIMjaTUBE KOj€ Cy UMaJli MHOTH CapaHHIIN
u capagauine MU CAHY mporexknux roauHa y oBoj 00JacTH, a Koje 0e3 CyMme 3aciayxKyjy aa

4 Harpane je om 2017. 106110 yKyIiHO 16 CTyIEHTKHIbA U YUEHHIIA, M 22 CTYJEHTA U YUEHUKA
http://www.mi.sanu.ac.rs/novi_sajt/aboutus/student.php
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Oyny mpemno3Hare [lmanom. CamocTaiHe WHHIMjaTHBE M JIMYHH KOHTAaKTH MPaBE BEJIHKY
MMPOMEHY TMOTOTOBO Yy MajuM OpraHu3aiijamMa W 3eMJbamMa ca OTpaHWYCHUM (PUHAHCH]CKUM
pecypcuMma 3a HayKy, W 3aTO je Ba)XHO HETOBaTH WX W TOJPXKABaTH. Y3 PU3UK Ja HEMITO
IPOMYCTUMO, HaBemNeMO HEKOJIMKO aKTyeJTHHX WHHUIM]jaTuBa, Koje 0e3 CyMmbe TONPHHOCE
pazBojy MU CAHY wu ynampehewy poane kyntype y Hamoj mHcTHTynMju u mmpe: COST
akije “EBporicka Mpexa 3a poanu Oananc y undopmaruim (“European Network For Gender
Balance in Informatics™) y xojoj ydectByje mpod. np Cunsuja ['mnezan, u “Tlpemopyke 3a
POJIHY paBHONPABHOCT | yHarpehewe paznuuutoctu’’ (“Guidelines for Gender Equality and to
Improve Diversity”) y xojoj ydectByje np Bemumup Wnuh, nayunu capagauk MU CAHY, u
ydyecTBOBame 1ap Becne TomopueBuh, HayuHe caBeTHHIC Y pany YIpykema keHa EBpome y
MaTEeMaTHIIH.

8. Ilpersex mnperxognux aktuBHoctu MM CAHY 'y jaomeny poaHe
paBHoOnpaBHOCcTH y TOKY npumene [linana u3 2021. roqune

OBaj Ilman mompasymeBa HactaBbame Mmucuje MU CAHY y pasBujamy ponHe
PaBHOIIPABHOCTH, @ Y OBOM JIeNy CKCIUIMIIMTHO pedepuilie Ha Haj3HAYAJHHj€ AKTUBHOCTH Y
nepuoay ox 26. maja 2021. no 31. maja 2022.

[Tnar u3 2021. je mpenBuaeo JBe BaXHE HOBHHE KOje ce THUy yHampehema poaHe
nomutuke MU CAHY. IlpBa je ycmoctaB/beme IO3MIMjE€ CAaBETHUKA/IE 3a POAHY
PaBHONPABHOCT M MPEBEHLHU]y AWCKPHUMMHAIM]E, Kao JOoAaTHE akTUBoctu y MHcrutyty. Y
bebpyapy 2022. je Ha OBy MO3UIM]y OUTyKOM aupektopa MucTutyTa np 3opana OrmanoBuha, a
Ha npeasior Panne rpyne, nmenoBana busbana HenesbkoB, caBeTHHIIA 3a TpaHC(hEp U MPOMOLIU]Y
3Hama. OHa je moxahjama HEKOJNMKO MehyHapoIHUX paJavoHMIIAa M oOyka y o0yiacTu poaHe
MOJIUTHKE, POIHO OJTrOBOPHOT Oyuyerupama u yHanpehema poJHE pPaBHONPABHOCTH Y
aKaJIeMCKUM HHCTHTyIHMjaMa. [ aBHa HOBHMHA oBOr [lmaHa je mTo y cBoM AHEKCY IOJAaTHO
Ipenu3upa yJjory, TpaBa W 3aay)Kemha CaBETHHKA/IIe 3a POJHY PaBHONPABHOCT M IMPEBEHIIN]Y
TUCKPUMUHAIIH]C.

Benuku uckopak 3a MU CAHY je yBoheme pomHO oceTpbHBOr OyleTupama. Y3
nomoh opranuzamje UN Women CpOuja u mnpencraBHuka MuHHCTapcTBa (UHAHCH]a
Pemry6nuke CpOuje, y HoBeMOpY je oaprkaHa OHJIajH 00yKa K0joj Cy MPUCYCTOBAIIA PYKOBOJICTBO
MU CAHY, unanoBu Pamne rpymne u 3amociieHH Ha TOCJIOBHMAa PavyyHOBOJICTBA M (DMHAHCH]A.
Nako je, xao jeman oxg unctutyta CAHY, 6no y obaBe3u ga mpuMeHHU POIHO OylieTHpame (Koje
he 6utn 00aBe3HO W 3a CBE Apyre MHCTUTYIM]e GuHaHCHUpaHe U3 Oynera Pemyomuke Cpowuje),
MU CAHY je mma moreOy 3a TEXHHYKOM W CTPYYHOM IOJPIIKOM Kako O Taj TPUHITUN
IPUMEHHO y MpPaKCH ¢ 003UpoM Ha mocrojehr HauuMH (PUHAHCHpPAKA HAYYHO-UCTPAKUBAYKUX
uHcTuTynuja y Cpouju. Ha paguoHuy cy oBa mHTama pa3MOTPEHA U OTKIOHCHE CY TEXHUYKE
Hegoymuile, a [lman w3 2021. je mobwo moxBalie W HAjBUIIE OICHE Kao H3Y3€THO no00ap



CTpaTelIK! JOKYMEHT KOjU C€ THYE POJHE paBHOIPABHOCTH. Hamopu y MpBOj MOJIOBUHH TOJIUHE
cy pesyntupanu aoHomemem Oyuera MU CAHY 3a 2022. roguHy KOjH j€ TPUMEHUO MPUHIIHIT
POJIHO OCETJBUBOT OyueTHupama.

MU CAHY je, Takohe, ynpkoc MaHIEeMHjCKUM YCIOBUMa, 3ajeHO ca LleHTpom 3a
npomouujy Hayke, y majy 2021. ycnemno obenexuo 10. romuna manudecranuje Maj mecen
MaTeMaTHKe. Y CKIIOIy TOT Mporpama, a moBojaoM JlaHa jkeHa y MaTeMaTHIIM, OpraHU30BaHa Cy
7Ba BUpTyenHa norahaja moj HasuBoM ,,VIHCIHMpaTHBHM pa3roBopH‘ mocBeheHM HaydHHIIaMa
Cpbuje y oOiactu MexaHWKE Ha KOME je TpeacTaBibeH paa mnpod. ap Bepe Hukonuh
Cranojeuh, ipod. ap Munene Pagnosuh, npod. ap Katune Xeapux CreBanoBuh u mpod. ap
JluBuje I[Bernhanun. Takohe, y npoctopujama MU CAHY u xorena ,,Muauro* je 28. ampuia
2022. mpBu nyT obenexeH JlaH AeBojunIia y HHPOPMAIIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa
Ha KoMe cy yromheHe JIeBOjuHIle KOje Cy C€ HCTaKie Ha TaKMHYEHUMa U3 IporpaMupama H
HACTaBU padyHapcTBa y Maremarnukoj ruMmHa3uju. OBaj gorahaj je oapkaH y capalmu ca
IlentpoM 3a mpomouujy Hayke, kommnanujom EBepcun u xorenom ,MHauro“, m neo je
aKTUBHOCTH IMpeIBUl)eHUX MPBUM poaHO oaroBopHuM Oynerom MU CAHY.

MU CAHY he 20. u 21. jyna 6utu pomahun Illector mpojekTHOT cacTaHka
Xopuzont 2020 mpojexkta LeTSGEPs. OBom mpwimkom O6uhe opranuzoBaHa u MelyHapomHa
paguonuria  ’PoaHa paBHONPABHOCT y WCTPaXUBAuYKWM opraHu3anujama — Crpareruje,
nperoBapame u oapxkuBoct’ (Gender Equality in Research Performing Institutions — Strategies,
Negotiating and Sustainability) xoja je HaMemeHa uctpaxupaunma y Cpouju. Pagna rpyma je
BEIMKHM [0 Hamopa y NPeTXOAHO] TOAMHM YJIOXKWIAa y TPUIPEMy U OpraHM3alujy OBOra
norahaja, moceOHO jep Cy MAaHIEMHUJCKH YCIIOBH 3HATHO OTEeXanu MelyHapoIHy capamby.
[Toce6HO, oBe akTUBHOCTH adupmuiry MHCTUTYT Kao KpeAuOWUIHY HAIMOHATHY WHCTHUTYIHU]Y
KOja U y CJIOXXEHHM YCIOBMMa YCIIEBa Ja JONPHHECE pellaBamby aKTyeJIHUX NpobiemMa u
HaIpeTKy Hayke u ApymrTBa y CpOuju.

[Topen oBUX aKTHBHOCTH, YCIEIIHO Cy cmpoBeieHe u nBe MehyHapomne COST
aknuje “EBporicka mpexa 3a poanu 6ananc y uabopmarunu’ (“European Network For Gender
Balance in Informatics”) y xojoj yuectByje npod. np Cunsuja ['nnesan, u "CMmepHuiie 3a poaHy
paBHOMPABHOCT W ToOobIIamke pasHonukoctu” (“Guidelines for Gender Equality and to
Improve Diversity”) y k0joj yuectByje np Benumup Mnuh, nayunu capannuk MU CAHY.

V¥ toky 2021. nonessene cy ['onumme Harpane MU CAHY, u To ykynHo 13 Harpaga
ol kojux je yak 8 HarpaheHux cryneHTkuma. OBae Tpeba moceOHO uctahu na cy ce cBe
Komucuje Bommie mpe cBera HaydYHUM KPUTEPUjyMHMa y OJIY4YHBAaBYy, H Ja j¢ OBO IPHMEp
no0Opor pe3yiTara y oxpaOpuBamy JK€Ha Ja ce OaBe HAyKOM. Y OBOM KOHTEKCTY, C TIOHOCOM
uctnuemo aa je MU CAHY npumep u 3a MHOTE€ MHCTHTYIIHjE€ Y Pa3BHj€HUM 3eMJbaMa KoOje 3a
CIIMYHE aKTUBHOCTH, 3a pa3nuky ox MU CAHY, umajy orpomue Oymere.

9. Pe3yaratu HcTpakMBama CIpoBeieHOT Y OkBHPY npojexkta LeTSGEPs



Toxom 2020. roguHe y CKIIOIY MPOjEKTa j€ CIpOBEJcHA aHAIM3a UHIUKATOPA O CTamby
poxane paBHonpaBHoctd y MU CAHY.

AHanv3a MHAMKaTopa Tokasana je ma je Munmekc ,,craknenor miadona” (Ha eHra. Glass
Ceiling Index’) 3a MU CAHY jemnak 1,03.% OBo je xommiexcan mapamerap popmaTHpad 3a
OBO UCTpaKMBame, KOju n3Mehy octanor y3uma y o03up oOpa3oBame KeHa, IIaTe, MOpOoIUIbCKO
OJICYCTBO, HAIpEIOBalkE€ y KapHjepd M 3aCTYIJbEHOCT KEHa Ha BHCOKUM U YIPaBIbAYKUM
no3unujama. OBaj pe3ynTar roBOpH O OiaroM omnaaamy Opoja jkeHa y BHCOKHM 3BamUMa, Tj. O
HEIIITO Mam0] BEPOBATHONM J1a HCTPAXUBAaUYHUIIa 0l 10 HaJBHUIIIET UCTPAKUBAYKOT 3BabA.

Haume, oBaj mnaumkartop ce oapehyje kao omHoc um3Mel)y yKymHOr ynena KeHa y
HCTPaXMBAYKOM 0COOJbY M yJieJia KEeHa Y yJIO3W HaydHe CaBeTHUIIE / peloBHE mpodecopke (T3B.
orieHa A). BpennocT oBor nHaekca Moxe ja Bapupa oa 0 10 6eckoHayHOCTH. BpenHocT nHaekca
1 yka3syje Ha TO Ja HE MOCTOjU pa3inka u3Mely >keHa M MyIIKapala y Horjieay BepoBaTHohe
JOCTH3amha MaKCUMAaJIHOT HHMBOA Kapujepe (HaydHW/a caBeTHHK/Ia / peloBHHU/a mpodecop/ka);
BPEIHOCT MH/IEKCa Mama 0J] 1 3HauM /1a je y/eo jKeHa Y MaKCUMaJIHO OCTBapuBOj yJ03u Behu of
HUXOBOT MPOCEYHOT MPUCYCTBA Mely HCTpaXMBaukUM 0COOJBEM; BPEIHOCT MHHEKca Beha ox
JEIMHUIIE YMECTO TOora MoKa3yje MpUCyCTBO edeKTa MO3HATOT Kao ,,eheKkaT CTakIeHOT miadoHa,
KOJU BUIM >KEHE Mame 3acTyIJb€HE Ha HajBHIIUM IMO3MIMjamMa OJ MPOCEYHOI IMPHUCYCTBA Yy
HUCTpaXMBAa4KoM ocoOspy. ['eHepasiHo, mTO je Beha BpeaHOCT KOjy H3HAA JEAMHHIIE
MPETIOCTaB/ba MHJICKC CTAKJICHOT Tad)oHa, TO je jaun edekar CTakJIeHOT TutagoHa U KeHaMma je
TeXe Ja JOCTUTHY TJIaBHY YJIOTY y aKaJeMCKOj KapHujepH.

Hanmonannu npocek 3a CpOujy HMje JOCTyNaH, ajl MPELU3HOCT ycioBa 3a nuzbopa y
Hay4Ha 3Bama npeasulenux [IpaBuaHuKoM 0 U300py y UCTpaKMBavKa 3Bamba Y OBOM KOHTEKCTY
CUTypHO WMa Tmo3uTuBaH edekar. [IpaBuiHuk mnpeaBuha  eKCIUIMIMTHE  MUHUMAJHE
KBAJIUTATUBHE M KBAaHTHTAaTHUBHE YCJIOBE 3a M300pe y Hay4Ha 3Bama KOjU Cy HCTH 3a CBE U HE
0CTaBJba MOTYhHOCT 32 pOJIHY AMCKPUMHHALH]Y Y TOTJIEY BUXOBE HCITYHCHOCTH.

[TotpeObHO je cBakako ucTahu W HEKOIWKO CHENM(PUYHOCTH OBHX HWHIUKATOpa Yy
KoHTekcTy Hamie uHctutynuje. MU CAHY uma penatuBHO mManu Opoj 3amocienux (78), mro ca
CTaTUCTHUYKE CTpaHE HHjEe JOBOJHAH Y30pPaK 3a 3aKJbyYHMBamke Ha OCHOBY 3aKOHA BEIUKUX
opojeBa. JlogatHo, n3bopu y 3Bama KOjU Cy 00aBJhEHH HAKOH CarjiefiaBama CTamba MO OCHOBY
pOIHUX WHAMKATOpa y OKBUPY mpurnpeme oBor Ilmana cy Beh cama 3Ha4ajHO NPOMEHUIU
rmocMarpaHe MPOLEHTE, Ma aHaJUu3y WHIUKATOpa Yy HalleM KOHTEKCTy MMa CMHCIA KOPUCTHTH
Kao mpecek (PaKTHUKOT CTamka y TPEHYTKY UCIIHTHBAKbA.

Ha rpadukony 1. je mpukazaHo cTame poJHe CTPYKTYpE UCTpaKUBava 3anocieHnx y MU
CAHY na nan 1. jyna 2020. rogune.

5 [lapameTap 3a mpOMEHE y MPOLEHTYKEHA ca IOPACTOM y TUTylama: https://en.wikipedia.org/wiki/Glass_ceiling
¢ Tpeba ucrahm na je OBaj mapamerap y aHaIM3W KOJ APYIHX NapTHEPA y MPOjEKTy 3HAYAjHO BMINM W 1a Ha
HalnyoHaJHOM HuBOYy ®panitycke uznocu 1,63, Utanuje 1,68, Hemauke 1,77, a [llnanuje 1,85.
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Ipagpuxon 1: Ilpecex cmara poone cmpyxmype ucmpadxcusawa MU CAHY wa oawn 1. jyna 2020.
Kameeopuje ooecosapajy nawum 3earouma: ISCEDS Students-ucmpaosicueauu npunpasnuyu, ISCEDS
Graduates-ucmpanxcusauu capaonuyu, Grade C-nayunu capaonuyu, Grade B-euwu nayunu capaonuyu,
Grade A-nayunu cagemuuyu, a niaee u ypeewe auHuje unycmpyjy npoyexam mywkapaya (M), oonocHo
arcena (F) y oopehenoj kamezopuju

JlonatHo TpebOa HarmacuTH na je BehnHa MHIMKAaTOpa KOjU ce KOPUCTE Ha €BPOIICKOM
HUBOY U KOjU Cy KOpUIINeHH y OBOM HCIHTaBamby NMPUMAPHO KOHCTpyHCaHa uMajyhu y BHIY
BEJIMKE OpraHu3alyje Kao MTO Cy YHUBEP3UTETH, KOJH Y CBOM CacTaBy UMajy U XyMaHUCTUYKE U
TEXHUYKE HayKe, U KOje paje ca BEIHMKUM OpojeM CTylneHaTa M CTYACHTKHIA Pa3IHuYUuTHX
npoduna. Kako MU CAHY He opranusyje HacTaBy, MHIUKATOPE 3a CTYJEHTE M CTYJCHTKUIbE,
CEM 3a JOKTOPCKE CTyAWje, HHUJe HMMaJI0 CMHCIAa MEPUTH, Ma Cy Yy HAIlO] aHAJIW3U O]
CTYACHTUMAa U CTYJIEHTKHEbAMa JOKTOPCKMX CTyJIWja MHTEPIPETUPAHU HCTPaXKUBauu/Ie
MIPUTIPABHUIINA/€ U UCTPAKUBAYH/IIEC CapaIHUIIN/IE O€3 JOKTOopaTa.

Jpyra crienupuU9HOCT je Aa Cy HHIUKATOPH MOCEOHO MOCMaTpaI MpoIeHaT *KeHa Y T3B.
MUHT aucuuniuHama, a Ty ¢y npupoano kog MU CAHY BpeaHOCTH MHOTO BHIIIE HETO KO
ocraniux naptHepa Ha LeTSGEPs mpojexty, ma u ox mpoceyHe BpenHocTd Ha HUBoOy EVY. 3a
Haile rnotpede, CBPCUCXOIHH]je je paauTH nopehema ca ApyruM MaTeMaTHYKUM MHCTUTYTUMA Y
EBponn u nudepeHnupaTH KaTeropuje IpemMa rpynama MaTeMaTHYKHX M pPadyHapCKUX
TUCIUILIMHA, ITO he Takohe OMTH MpeAMeT aHAIU3E Y HApeAHUM Koparma.

VY cnenehoj Tabenm mpukazaHu Cy OpOjeBH 3alOCICHWX HAyYHWKA W HAyYHWHHIA Y
HAjBUIIIAM 3BabUMa [0 CTAPOCHUM TpyIiama.



MpoueHat (%) }KeHa y HajBULLIMM 3BakbUMa, NO CTAPOCHO]j rpynu

Tabena 2: Ilpoyenam (%) scena y Hajsumium 36arouma, no cmapocHoj epynu na oau 1. jyna 2020

Kao mro ce w3 rtabene 2 BuaM, HEMa HMCTpPaXKMBadya MYIIKOT M JKEHCKOT II0JIa Ha
HAjBUIITUM HCTPAXXUBAUYKHUM Mo3uiidjama miiahux on 45 roauna. Mako ce carienaBa Ja mocToju
pPOJIHA paBHOTEXA Y CTAPOCHOM PACIOHY 011 45 110 55 roanHa, ©Ma BUILE UCTPaXKUBaya MYIIKOT
nona y cruenehem crapocHoM pacnoHy 55+. Mebhyrum, y3umajyhum ykyman Opoj jxeHa
UCTpaXHBaya y paHry A, MpoleHaT *KeHa UCTpakuBaya y o0a crapocHa pacrona je uctu, 50%.

Mehytum, y ananusu unaukaropa 3a MU CAHYVY takohe je BaxkHO y3etn y o03up
nepuojie y KojuMa je J0oJla3ujio 10 3abpaHe 3allolllJbaBalkba Yy JaBHOM CEKTOpY, jep Mamak
UCTpaXKWBavya/MIla y MOjeJMHUM CTAPOCHUM JT0OOMMa KOPECIIOHIMpa Ca OBHM I10jaBaMa.

Poana crpykrypa ucrpaxkuBaya y MU CAHY y jyny 2020

IIpoueHar ox % Kene Cpouja

YKYIIHOT Opoja W Kene

HCTPA’KHBAYA
P obJsacTu /YKynHO

IIpupoane Hayke

TexHnuke HayKe

JpynTBeHe HayKe




XyMaHHCTHYKe
HayKe

0.00% 1 3.33% 100.00% 5.49%

Tabena 3: @axmuuxo cmarve pooue cmpykmype ucmpagicusaia/uya no ooracmuma y MU CAHY y jyny
2020.

MU CAHY je, y mehyBpemeHy, kako je Beh HaBeleHO, y MPOIECY HOBE CEKTOPCKE
opraHu3zanyje MpeABHICO TPU CEKTOpa ca PyKOBOAMOIMMA, 3aMEHHUIMMa/llaMa pyKOBOAMOIA U
CeKpeTapuma H, rienajyhu poaHy CTpyKTypy Ha OBUM IMO3HUIMjaMa JaHaC, MOXKEMO Jla KaXkeMo
Jla je y TOM CMHUCIIy OCTBapeHa IyHa poJiHa paBHOTEXa.

Kao mTo je Beh momenyrto, y mapty mecemny 2021. je cipoBeIeHO HUCTPAKUBAKHE H O
cBakonueBuin y MU CAHY upaBHOTEXH MOCITOBHOT U MPUBATHOT KUBOTA 3amociieHnx. OBaKBO
HUCTpakuBame je paheHo kox cBux maptHepa npojekta, a MU CAHY LeTSGEPs tum je
NPETXOAHO ypaJuo TPEBOJ YIMHUTHUKA HA CPIICKU je3UK. 3a MOIMYyHaBame YNHUTHUKA je OHIIo
notpeOHo 20-25 MunyTa. YnutHuk je nonynuio 37 3anocnenunx y MU CAHY, npubmmkao 46
IpoIeHaTa o/ YKynHor Opoja 3anocienux. O aHkeTupaHux 82 MpOIEHTa Cy 3aroCiIeHH UCTION
45 roguHa cTapocTH.

YIUTHHK Ce cacTojao O] ceTa MUTama IPyIUCaHuX y cliefehe kaTeropuje:

e jemorpadcka TUTama: TOAMWINTE, poiA, OpayHu cratyc, Opoj nemne, Opura o euw,
CTPYKTypa IpUMama y MOPOIAHIIH, UT/.

e mpodecroHaHa MUTama: HAydyHO 3Bame, 3anyxkema y MU CAHY, Bpcra yrosopa o
pany, onHoc ca HaapeheHnma, 3a10BOJbCTBO MTOCIOM, UT/I.

® OJHOC MPHUBATHOT U MPO(ECHOHAIHOT KUBOTA: MOPOANYHE 00aBe3e, Opura o e, Bpeme
nocseheHo mociy, UTI.

e IpYIITBEHE BPEIHOCTH W CTAaBOBH TMpeMa pPOJHO] TMOJUTHUIM: JUCKPUMHUHAIH]a,
TpaauIMOHAIHE YJIOTe TIOJIOBa, paHTHpame Mepa Koje Tpeba yrpaautu y Ilman
OCTBapvBama M yHarpehema poHe paBHOTPABHOCTH, UT/I.

e cno0OMHO BpeMe: BpeMe KOje Ce NMPOBOAHM Y CIO0OIHUM aKTHMBHOCTHMA, ITyTOBamba,
OJIMODH, UT]I.

® TECT UMIUTMIIUTHUX acOllM]jallnja.

Pesynratu uctpakuBama cy aoOujeHu y 30upHO] dopmu. Behmna ucruranuka/ma je
OJITOBOPWJIO Ha THUTama O auckpumuHanmju yHyrap MU CAHY ca ,ne“. Ilpeko 80%
WCIIUTAHUKA/TIa j€ OJrOBOPHIIO JIa HUje OWJI0O CYO4YeHO WJIM HHjE€ CBEAOUYMIIO OUIIO K0joj hopmu
y3HemupaBama y MU CAHY. Jegan ucnuraHuk U jeJJHa UCIIUTAHUIIA CY OJITOBOPHIIN Ja Cy OMITN



W3JIOKEHU WM CBEIOIM JTUCKpUMHHAIIMjE 10 CTapOCTH, a UCTa CHTyalHWja je W ca
IUCKpUMAIIMjOM TIpeMa moiry. J[Ba WCIuTaHWKa Cy OATOBOPHIIM Ja Cy OWJIM W3JI0KCHU HIIH
CBEIOIM C€THUYKH MOTHBHCAHE IUCKPHUMHHAIMjEe, a UCTH Opoj OAroBopa je JOOWjeH U 3a
JTMCKPUMHUHALIM]Y TTpeMa BEpH.

YouwbHBO je 1a Cy ucnuraHunu oda noia y pacrnony 65-100 npouenara carjacHu aa cy y
acriekTuMa MOTyhHOCTH 3a pa3BoOj Kapujepe, TOCTYNHOCTH OIpeMe, HalperoBama, J00Hjama
yroBopa Ha HeoapelheHo Bpeme, 1oOHjama OJCYCTBA M CIMYHO OCTBAPEHHU jEJHAKH YCJIOBU 3a
MYIIKaple 1 KeHe, J0K je y HEKUM NHUTamuMa 0miio 1o 27 mpoleHara oroBopa Jja cy yclOBH
HEILTO MaJlo JIAaKIIM 3a MyIIKapie. V3paxeHa je BUCOKA MOAYAAPHOCT OArOBapa U capajHuKa U
capaguuna MU CAHY y oBUM nuTamuma.

Takohe, TpoIEHTH OAroBOpa 3amloOCICHUX W CapaJHUKa M CapagHHIla ce TOTOBO
MOKJIaTajy y OJroBOpHMa Ha MUTama Koja TPETUPAjy OJHOC MPUBATHOT U TMOCIOBHOT KUBOTA U
,podecuonanHor caropeBama” (“professional burnout”). Oxo 40 mporeHaTa HCIUTAHUKA
OpuHe 0 1mocity Kazia He paau 06ap MoJoBUHY BpeMeHa; oko 80 1MocTo \mHX je MpeyMopHO aa Ou ce
Ha Kpajy ngaHa OpuHyno o kyhuuMm nocioBuma. Oko 60 0JCTO MUCIIUTAHMKA CXBaTa Jia UX MOCA0
CIpedaBa Jia BpeMe Koje jKeJie TIOCBETE CBOM JIMYHOM KHBOTY. Oko 40 mporieHaTa CIUTAaHUKA
oceha moTpeOy ma paau TOKOM TMpa3HHKAa Kako OW yAOBOJBHIIO pagHUM 3axTeBuMa. OBHu
MOKa3aTeJbu yKa3yjy Ha MoTpedy J1a ce OBE OKOJIHOCTH M TEPIICTIINja J0IaTHO aHAIM3UPajy U Ja
Ce TIOCBETH JOII BHINIEC MAXKHE MOCTH3alky Oanmanca u3Mel)y mpuBaTHe U ociioBHE cepe KUBoTa
3anocnenux y Mucrutyty. Takobe, TpeGano Ou oBe pesyjiare YHNOPEAUTH M Ca OCTATUM
CEeKTOpHMa M OCTaTKOM rnomynianuje y CpOuju y HeKOM 0] HapeITHUX UCTPAKUBAIbA.

Tect wvmmumuTHuXx acouwjammja (Implicit Association Test - IAT) cyrepuiie na
WCIIUTAHUIIM TI0Ka3yjy Mally MPUCTPAHOCT MpeMa pOJHUM yjorama. Hamme, mo3uTHBHA OIleHA
3Ha4YM jady IOBE3aHOCT MMEHA MYIIKOI MpU3BYKa M (HEraTUBHHMX) aTpuOyTa Kapujepe, 0K
HETaTHUBHA OIlEHA CYTEpHIIE jady IOBE3aHOCT WMEHAa MYIIKOT TNPHU3BYyKa M (TIO3UTHBHHX)
nopoauyHux arpudyta. Kopucrehu tunmune nparose y nurepaTypu, orieHa usmehy -0,15 u 0,15
HE yKa3yje Ha MpHUCTpaHocT, oneHa u3mehy 0,15 u 0,35 (y amnconmyTHO] BpeIHOCTH) yKa3zyje aa
mocToju Ojara moBe3aHocT u3Mel)y nBa koHmenrta u oneHa Buma on 0,35 (y amcoiryTHO]
BPEIHOCTH) YCYTE€pHILE J1a TIOCTOjU YMEpEHa JI0 3HayajHa MOBE3aHOCT.

Cpenmu pesynrar ucnutannka y MU CAHY je 0,25. Ucnuranune (0,43) cy 3HaTHO
npuctpacuuje ox ucnuranuka (0,10), onnocHo mymkapiu 3anociesn y MU CAHY umajy mame
UMIUTMIUTHUX TIpe/ipacy/ia y Be3u POJHUX YJIOra HEero >keHe 3amocjeHe y MHCTUTYTy, ITO ce
BU/IM M U3 TpauKOHA HCIIO.



IAT score
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Number of respondents: 33
Average for males: 0.10 Average for female: 0.43 Difference: 0.33*

TIpaguron 2: [ucmpubyyuja oyena ucnumanuxa va Tecmy umnauyumuux acoyujayuja. Ilosumuena
8peoHocm yKkasyje Ha jawy gesy usmehy ,,oicenckoe” - ,,nopoouye‘ u ,, mywxoe” - ,, xapujepe ‘. 3enenom
bojom cy obenedcenu pesyramu 3a MywKapaye, a HapaHuacmom 6ojom 3a sicene.

KoHa4yHO, NCTUTAHWII ¥ UCITUTAHMIIC CY Y aHKETH KOHCTATOBAJIU OJHOCHO IMPEIOKHIIH/C
cienehe:

e ,HacraBute na pagure Kao U 70 caja, HeMa JUCKPUMHUHAIIA]€ Ha OCHOBY ToJa”

e, ToxoM MOpoAHIHCKOT M MOPOAMYHOT OJICYCTBA, UCTH CTaTyc Tpeba rapaHToBaTH CBHUMa
KOjU Jl0Jla3e Ha 1mocao. AKO Majka HHMje CTaJIHO 3arociieHa, Tpeba moBehaTu 3amTuty
MpaBa Ha MOBpPATaK Ha MOCA0 HAKOH MOPOINUIbCKOT OJICYCTBa .

Cge oBe orieHe ¢y y3ere y 003up npuiaukoM uzpane [lnana. [Toce6no he ce mocsehuBatu
MaXKka 3aMoCICHMMa KOJU OCHHMBA]y MOPOIHUILY M KOPHUCTE OJCYCTBO THM ITOBOJOM, IITO j€ Ha
cpehy y3ero y 003up ox crpane 3akoHomaBmna y CpOuju, T€ W MyIIKapald W JKEHE MOTy Ja
MOCBETE MOCEOHY MAXKEY JIEIM Y CBHM y3pacTHMA.

10. PesynraTn ncrpaxkuBama y Toky npumene Ilnana u3 2021.

[Mpunukom nonomemwa Ilnana uz 2021. ypaheHo je HEKOJIMKO BEIMKHUX HCTPAaXHBamba
cnpoBenennx y okBupy npojekta LeTSGEPs Ha unje ce pe3ynrare ocnama u oBaj [Lman. Tokom
2021. roguHe Cy 3amodera HMCTpPakKMBama O POJHOj CTPYKTYpH ayTopa/ku y Pemosutopujymy
panoBa MU CAHY u na nojenuaum cemunapuma MU CAHY. Cpakako, 0BO je mocao KoOju
3axTeBe JOJATHO BpeMe M pecypce, Te he craructhuka oOpaja OBUX MoOJaTaka M HHXOBO



npaheme OWTH y HAUISKHOCTH CAaBETHUKA/IIE 3a POJHY PABHOMPABHOCT U TPEBEHITH]Y
JTUCKpUMHHAITH]E.

3a Pagny rpyny ucTpakuBame pPOJIHE CTPYKType ayTopa/ku y PemosuTopujymy pamoBa
MU CAHY ypamune cy ap Mapuja lleran Pagowuh, nayuna capannuna u Kpucrtuna
Munojesuh, 6ubnmuorekapka. OHO je mokaszaiio Aa je ogHoc Opoja ayTopa mpema Opojy ayTOpKH
npubmmxHO 1Ba mpeMa jemaH. 3a CryneHtcku cemuHap je ap DBophe bapamuh ypanumo
CTaTUCTHKY OJHOca Opoja mpedaBaya crpam Opoja mpenaBayuila Ha CEMHHApY y IPBHUX TET
roJIMHA paja U MOHOBO je J0OUjeH OJHOC MPUOIIKHO JBa Mpema jenaH. MHTepecaHTHO je 1a u
NpeIMMUHApHa HCTpaXUBaWka 3a POAHY CTPYKTYypy mpenaBada Ha Opessemuma MU CAHY
MOKa3yjy CIUYHE BPEIHOCTH, I 3a HEKH PEJIeBAaHTaH 3aKJbydaK je MOTPeOHO MHOTO BHUIIIE jep je
ykyman 0poj 3anocinennx y MU CAHY manu 3a ctatuctuuku pesynrar. Yecty mojaBy Opoja aBa
Tpeba 3ampaBo Be3aTW 3a OJHOC Opoja MCTpaxuBauya mpema Opojy HCTpaXMBayulla CTAIHO
3anocnennx y MU CAHY.

VY cnenehoj TaGenu mnpukazaHu cy OpojeBH 3aIlOCIEHUMX HAayyHHKAa M HaydyHHUIA Yy
oaroBapajyhum HaydHUM U UCTPAKUBAYKUM 3Bamb-MMa Ha 1aH 15. maja 2022.

Hayuno nmmn Bpoj wucrpaxusaua | bpoj wuctpaxkuBaumna y | YkynaH Opoj
HCTPAXMBAYKO 3BAHC y 3Bamy 3Bamby

Hayunu caBeTHuK/I12 15 5 20
Bumm Hay4HU 5 3 8
capaHHUK/1ia

Hayunu capanauk/ia 13 6 19
HUctpaxkuBau/una 7 10 17
capaHUK

HUctpaxkuBau/una 5 7 12
MPUIPABHUK

11. ITocTaB/bame Il1ana

Haxon cripoBolema MHUIIMjAIHUX OIIEHA CTama pojHe paBHompaBHocTn y MU CAHY,
NucTutyT je cmpeman npa moctaBu cBOj [lman octBapuBama U yHampehema pomaHe
paBHompaBHOCTH 3a mepuon 2022-2024. Ta omena omoryhaBa na ce carjienajy MpHOPUTETHE
obnacTtu 3a uHTEpBeHIM]y U [l1aH mocraBiba nmpuopurere y3umajyhu y o03up cBe morpede, Kao
U pacCIOJIOKUBE pecypce, Ha XOJUCTUYaH, WHKIYy3MBaH W HHTErpaTUBaH HauuH. Iberos
NapTUIHUIIATUBHY NpUcTyn he, Hagamo ce, ykibyunutu nieny MU CAHY 3ajennuny y npensulene



AKTUBHOCTH, U 00€30eAUTH TJaTKO U epUKACHO CIpPOBOheHme MPEMIOKEHUX Mepa Ha OAPIKUB
HaYHWH.

12. CpeacrBa 3a cnpoBohewse Ilnana

3a cnpoBoleme [Tnana o6e36enuhe ce cpencta nenuMudHo U3 Xopu3oHT 2020 mpojexra
LeTSGEPs, a nenom u3 comcrBenux cpeacraa MU CAHY, npema ¢uHAHCH|CKOM ILUIaHy 3a
onrosapajyhy roguny.

13. OojaB/buBame u npomonuja Iliaana

[Inan he mo ycBajamy ona cTpaHe YmpaBHOT 0n00pa, W TOTIHCHBAaBKY OJ] CTpaHe
opnamheHux Jmia, 6utu aocrynad Ha BeO ctpanumu MU CAHY, Ha cprickoM U €HTJIECKOM
jesuky, a 3amocienn y MU CAHY he Outu m moceOHUM MUCMOM OOABEIITEHH O HETOBOM
JOHOLIECHY. Y HapeIHUM MeceruMma Ouhe onpkaHa U paJuoOHHMIA HA KOjy he OMTH MO3BaHU CBH
3allOCIIeHH Kako Ou ce ymo3Hanu JjetasbHUje ca [lmanom wu mpeaBuheHHM Mepama H
MeXaHU3MHUMa 3a MOCIICIINBAKE POJIHE paBHOIIPaBHOCTH y IHCTHUTYTY.

MU CAHY he mnocBeTuTH HapouuTy mnaxmy mnpomonuju Ilmana wmehy apyrum
HCTpaXHUBAYKUM opranmu3aijama y Cpouju, u mehyy 1pyrum mapTHepCKUM MHCTHTYIIHjaMa.

14. H3BemrTaBame o cnipoBohemwy Ilnana

logummsyu  u3BemTaj) o copoBohewy Ilmana caummaBa caBeTHHK/IIa 3a  POAHY
PaBHONPABHOCT M CIpeYaBame TUCKpUMUHAIHM]e, y capaamu ca MU CAHY Pagnom rpynom 3a
ponny pasHonpaBHocT. [Tomamu o cipoBohemy [lnana cacTaBHU Cy /1€0 TOAMIIHET U3BEIITAjA O
pany MU CAHY.

N3Bemraj o crnpoBohemy [lmana u3 2021. je uHTerprican y Tauku 8. U AHEKCYy OBOT
[Inana, m meroB je cactaBHU jAeo. YmpaBHu oxabop MU CAHY oBuM HOKYMEHTOM YycCBaja
TOJIMIITEbY W3BEIITA] O chpoBohemy npeTxoaHo Bakeher Ilmana, Ha mpemyor caBeTHHKA/IE 3a
POIHY PaBHONPABHOCT U CIPEYaBamke JUCKPUMHIHAIIN]E, KA0 U 3aKJbYUKE M MPEAJIOTe KaKo Jia ce
paj Ha OBOj TEMHU yHAIIPEIH.

3ak/by4He HallOMeHe

[Tnanom pomue paBHompaBHoctH, MU CAHY wuspaxaBa cBojy mocBeheHocT rpahemy
pOJIHE KyJNType y uctpaxuaukom mpoctopy Cpouje u EBpone. [Ipensuljenu cet ak THBHOCTH, ca
pa3IMYUTAM CTENIEHMMa KOMIUIEKCHOCTH, apTUKYJMIIEe OBaj CcTpaTemku mnorien. Kako
WHUIIM]jaTHBE Kao INTO j€ yCBajambe OMIITHX IM/b€BAa POJHE PAaBHOMPABHOCTH HE JIOBOJE 10



POJIHE PaBHONPABHOCTH per se, [ImaHom mpey3ere o0aBe3e MaTepHjalin3yjy c€ Y KOHKPETaH CeT
KOpaka 1 akija koje he na Oymy cnpoBeneHe.

CxeMarcku npuka3 mpenBuheHux mepa, pecypca W IuJbeBa nat je y Tabemu 2 ucrmop.

Konkperne mepy cy enabopupane, y BUllle aeTasba, y AHekcy [lnana.

OoJaacTu o0yxBahene Ilianom, kao Hamewenu | [Ipukymbame | [lonusame cBectu u
(popMaTHUM TOKYMEHTOM, pecypcu u npaheme TPEHUH3U O POJIHO]
KOHKPeTHHUM Mepama nojiaTaka PaBHOMPABHOCTH
[ToBehame ydemnrha xeHa y UCTPaOKUBAY + + +

Y MHOBAIlMjaMa " MO00JbIIAkE

MEePCIEKTHRE Pa3B0ja lUXOBE KapHjepe

Ponna paBHOTEXa y pyKOBOhewmy U + + +
JIOHOIICHY OJUTyKa

WHTerpamnuja poaHe AMMEH3H]jE Y + + +
UCTPaKUBamba U KypUKYIyMe

PaBHOTE)a MOCTOBHOT ¥ TPUBATHOT + + +

KUBOTA U OpraHMU3aIOHA KYJITypa

Mepe 3a 3aITUTY 01 POJIHO + + +
MOTHBHCAHOT HAacWJba YKIbYdyjyhu

CEKCYaJIHO y3HEMHPaBaHhe

Tabena 2 Obnacmu obyxeahene Ilnanom, mepe, HamereHu pecypcu U MeEXaHUsMU 3a Fe2080

cnposohere. + y mabenu o3navasa oa cy Ilnanom u Opyeum pearesanmuum OOKyMeHmuMa Kao
wmo je Qunancujcxu nnan MU CAHY npedsuhene mepe xoje ce oonoce na obnacm u

oozosapajyhu acnekm me obaacmu

AHEKC

Mepe koje ce npensuhajy Ilinanom octBapuBama U yHanpel)ema pogHe paBHONIPaBHOCTH
3a mepuon 2022.-2024.

[Inanom octBapuBama u yHamnpehema pogHe paBHompaBHocTH (ITman) MU CAHY
nonymwyje U paspal)yje cBojy mocrojehy peryiatuBy W CTpaTeruje pa3Boja, U y3 TO HCIyHaBa



3a/1aTak KOju MMajy CBE Hay4HO-UCTpakuBauke opranusanujame y Cpouju. MU CAHY he y
cnpoBohemy oBor Ilnana HacTaBuTH 1a 6scko capalyje ca Munucrtapcrsom, CAHY, LlenTpom
3a mpomoIujy Hayke, LleHTpom 3a HayKy U WHOBaIHUje ,, [ auka mpeceka’, U ApyruM aoMahum u
MehyHapoaHUM napTHepUMa.

ITonazehu ojn credyeHor HCKycTBa, Kao M 4MmeHuIa ga cy Mepe 1, 2, 10 u 11 wu3
nperxonHor Ilnana y motmyHocTH nmpumemeHe, a Mepe 5, 6, 7 1 9 IeIMMHYHO NPUMEHECHE,
neduHucaHe Cy Moja3He OCHOBE 3a peBuiaupame [lnana u meroBo npuiiarohaBame H3MEHEHUM
okosmHOCTUMA. OBJe je BakHO mcTahu ma je ce Behum memom 2021. M TOKOM MpBE MOJIOBUHE
2022. ycmen maHIEMHje pPAaaWiio WCKJBYYMBO Ha JajbUHY, T€ jedaH Je0 Mepa KOju je
MmoApa3yMeBao IHMpPE aHraxxoBame JbyAckux pecypca MU CAHY nuje morao ma Oyne
cupoBeneH. Ilman w3 2021. HHje IOBOJHPHO jacHO HCTAaKao Ja C€ 3a HEKE CETOBE Mepe
[0/ipa3yMeBa MepUoJl 0/l HEKOJIMKO FOMHA.

OBuMm [lnanom mpenBuheHa cy Tpu TUIa Mepa TMpeMa HHXOBOM KapakTepy:
unctutyuunonanue (MUM), nayuno-uctpaxuauke (HMUM) u npomotusue (ITM). CBe oBe mepe
TeXe MOJIPIIIK OCTBApHBama PaBHOTEXKe M3Mel)y Mociia ¥ MPUBATHOT JKUBOTA 32 3alOClIeHE Y
MU CAHY.

HNHcTutynmonanae mepe ¢y Mepe koje Tpeda na yHanpene npaBau oksup MU CAHY y
chepu poaHE PaBHONMPABHOCTH W TPEBEHIM]U IHCKpPUMHHAIM]E, Kao W yHampehemwy oBor
acriekta Ha MHuctuTyTy. HaydHo-mcTpaxuBauke Mepe cy Mepe Koje ce THUy NHUTama POJHE
PaBHONPABHOCTH y MOCIOBMMA BE3aHUM 32 HAyYHO-UCTPAKUBAUKY JIEIATHOCT, JOK IPOMOTHUBHE
Mepe 00yxBarajy Mepe Koje ce TU4y MOIyJapu3aliije HayqyHor pajia U poJHE PaBHOIPABHOCTH.
VY Tabenu 3 naBeneHe cy Mepe koje cy mnpenBuljeHe 3a peann3anujy y TOKY NPHUMEHE OBOT

[Inana.

O3Haka Mepe Hazus mepe

Ml [IpuMeHna poaHO OCETIFUBOT OyTICTHpamha

num2 [Moxpuika pogHO GataHCHPAHO] CTPYKTYpH YTIpaBHOT 0700pa

nm3 HoHomewe [Ipasunnuka o ono0paBamy paaa of Kyhe U paja Ha JaJbUHY

nm4 Honomeme IIpaBuiiHUKa O CripedaBamy CEKCYaIHOr U IPYror Hacuiba

HUM1 YxmpyunBamwe capagauna MW CAHY y ogprosapajyhe wmelhynapomne HaydHe
acolujaLyje xKeHa

HUM2 [Ipaheme pomHe cTpykType ayrtopa/ku y penosutopujymy MU  CAHY,
YJIaHOBa/4JlaHWIAa paJHUX Tela W u3bopHux Komucuja, u mnpenaBava/mna Ha
onesremuMa 1 cemunapuma MU CAHY




HUM3 [Moapuika MiaaguM UCTpaKMBauYMMa/dullaMa y TUIaHUPalky KapHujepe

HUMA4 WnTterpucame poHe JUMEH3HMje Y HaAyYHH paj v nHoBUpame y MUCAHY
M1 lNoaumma pagroHuiia 0 MUTakbUMa POJIHE PABHOIPABHOCTH
M2 ObenexaBame [lana >xeHa y Marematunu W Jlana neBojuMna y WHQOpPMaLHOHO-

KOMYHUKAITMOHUM TCXHOJIOFI/Ij aMa

M3 Peanmuzanuja m3nera 3a 3anocnene u capagauke MU CAHY

Tabena 3. [lpuxaz Mepa npeosuhenux Ilnanom

VY oxBupy crpoBohema Ilnana, MU CAHY he y nocmaTpaHoM nepuoay NpUMEHUTH
cnenehux 10 mepa:

HNHcTuTynnonaane mepe
UM1: IIpumeHa poaHO 0CeT/LUBOI OyleTHpPamba

Ponno ocersbuBO OyneTHpame 3HAYM OJIBajamhe Cpe/icTaBa y OyleTy MHCTUTYIIH]E 3a Mepe Koje
Tpeba a AONMpPHUHECY POAHOj PaBHONPABHOCTH Yy HCTPAKWBAKY W YKYITHUM aKTHBHOCTHMA,
MOJIPIIIIH 3aTI0CIICHUMA Y TUTAHUPARy TMOPOAHUIIE, H OCTAJIMM aclleKTUMa Off 3Hadaja 3a MOJIPIIKY
OCTBapWBamy poAHE paBHompaBHOCTH. PemyOmmka CpOuja ce obaBe3ana Ha TPUMEHY H
MIOCTETNICHO yBOhEHE pOJHO OCETJHHBOI Oyuerupama 3a CBe OYLIeTCKE KOPHCHUKE, U Ty
aKTUBHOCT KoopauHupa MunucrapctBo ¢uHancuja. On 2021. y oBaj mporpam ykJby4yeHa je U
CAHY, xpoBna uncturyuuja MU CAHY. ¥V xonrekcty MU CAHY, oBa Mepa 3Hauu OfiBajame
cpexacraa y Oyyery y ckiaay ca MoryhHOCTHMA 3a MOJAPIIKY Mepama Koje rnpensuha oBaj [lnan.
[IpBu poaHO oceT/bUB hHMHAHCH]CKH TIIaH ypaheH je 3a 2022. ronuny, a UHCcTHTYT he TexuTH na
y CKJIagy ca MOryhHOcTMMa | Jajbe yHampelyje cBoj (PMHAHCHU]CKM IIJIaH KpPO3 IPaBEIHY
TUCTPUOYIIN]y CpPeICcTaBa ca POJHOT aCIEeKTa U JIa yUYeCTBYj€ Y aKTHBHOCTHUMA KOJU TTOIYJIApUIITy
0aBJbEHHE HAYKOM.

nmi IIpumeHa poHO 0CeT/LMBOT OyleTHPamba

Kparak onuc mepe [Tpumena poaHO OCETIFUBOT OylIeTHpama y (GHHAHCH]CKOM
IUTaHy U cBUM akTuBHOocTuMa MU CAHY

HuseBu mepe - Tloguzame cBeCTH O POAHO] PAaBHOIIPABHOCTH
- Pa3Boj kapujepe n MoryhHOCTH 32 Hampe0Bamke
- Pa3Boj posiHO OCeTIhHBE KYIType

- PogHo oceTspuBO OyieTHpame




Yrunaj MarepujaaHa moapiIka Mepama yHanpehema porHe
PaBHOMPABHOCTH

[upHe TpymIe Cau/e 3amocnenu/e

WNucTuTynmoHanHa MecTa HejeTHaKOCTH Poxno OyyeTtnpame je Ha4MH /1a ce TOTaKHy CBa MecTa

Koja Tpeba motahu Mmepom HEjeTHAKOCTH

Hauwnn eBanyanmje YcBojeH pomHo oceTibuB puHaHCH]CKH Twian MU CAHY
Ha TOJUIIHEM HUBOY

YKJbydeHHU aKTepH PykoBoacteo MU CAHY, anmuamctpanuja MU CAHY

[ToTpebOuu pecypcu duHAHCH]jCKa CpeACTBa 3a MOAPIIKY Mepama u3 [lmana

O4eknBaHU KPATKOPOYHU SPEKTH Ponno ocetspuB npouec oynerupama y MU CAHY

OuekuBaHH CPEABHOPOUHH EPEKTH [Tosehame untepecoBama 3a pany MU CAHY

[TocTojeha mepa ITocrojeha mepa

[Tepron mpumMeHe IpUMEHE IToger ox 2022.

dakTopu ycrexa IToBehame Opoja ucTpakrpayua u UCTpaxkuBauuia y MU
CAHY

[Tojammeme Pomno oceTspuBo OyieTupame je obaresza ceux HUO y
CpOuju

OxaroBopHoO JuIe YnpaBau og00p

nM2: IMoapmka poaHo 6aj1aHACHUPAHOj CTPYKTYPH YNpaBHOT 0100pa

[Ipema 3akoHy 0 HaylM U UCTpaKMBamUMa U 3aKoHy 0 CPIICKOj akaJieMHju HayKa U YMETHOCTH,
WuctutyToMm ympaBiba YmpaBHH oa0op uMja naBa uinana/mue 6upa CAHY u3 pemoBa cBojux
4yjaHOBa/uIa, JABa uiaHa/uue Oupajy 3amociaenu/e y MU CAHY tajuum rnacameM H
jenaHor/jenqHy mocraBjba MUHHCTAapCTBO NMPOCBETE, HAyKe M TEXHOJOLIKOT pa3Boja PemyOmmke
Cpobuje. Tperytau cactaB YrupasHor ogbopa MU CAHY je takaB na y leMy HeMa jKeHa, a 1o
CBHUM IapaMeTpuMa MpeicTaB/ba MEeCTo pojaHe HejeqHakoctd y MU CAHY.

MehyTum, ocTBaprBame HyMepUUKe jeIHAKOCTH WK Behe 3aCTYIIJbeHOCTH JKE€Ha Y OBOM ey He
3aBucu camo ogq MU CAHY, Beh m ox cBUX NMOMEHYyTHX Tela, Ma j€ OHO INTO je Moryhe
yHarpeauTu mporec uzbopa y MUCAHY u oxpaGpuTu cBe 3amocieHe Ja C€ Y CBaKOM
M300pHOM ITMKITYCY U3 PEIOBa 3aloCiIeHuX Oupajy ocode oba moma. Y tom by, MU CAHY he
panuTH Ha JajbeM OXpabpuBamby CBOJUX capaJHUIla Ja ce KaHAuAyjy Y OyayheM IUKIycy U




paluTH Ha MOJU3alky CBECTU O 3HAuYajy YKJbYUMBama jK€Ha y Ipolece o/ulyduBama. OBxe je
BakHO ucTahm ga je oBa mepa Oumna mpeasuhena [lmanom w3 2021. m ma je, mako HHje
peanu3oBaHa, Ha O] jAocta ypaheno. Hajope, ynyhena je wunumnmjatuBa MuUHHCTApCTBY
IIPOCBETEe, HAyKe M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Penybinke CpOuje na ce y popmMupamy HOBOT ca3HBa
VYnpaBHor on060opa BOAM padyyHa O POJHOj PaBHONPABHOCTH, MOceOHO MMajyhu y Buay aa
MuHHCcTapcTBO JAenerupa 4diaHa YmpaBHor onoopa, nok CAHY He Mmoxe yTumata jep y
oarosapajyhem onesremy Hema jkeHa akanemuka. Takole, Pajna rpyna je y HEKOJIMKO HaBpaTa
pasroBapaia 0 BaXKHOCTH Ja ce capagHule MHcTUTyTa KaHAuIyjy 3a wiaHa YTpaBHOT 0100pa y
cneneheM n300pHOM LUKITYCY.

M2 IMoapuika poaHo 6ajlaHACMPAHOj CTPYKTYPH YNIPaBHOT o00pa

Kparak ormc mepe M360p HajMame jeqHe KoJeruHuIe y Yupasau ogoop MU CAHY

HusseBn mepe - Yyenthe 3amocnenux o0a mosa y JOHOIIEHY OJJIyKa U YIpaBJbamby
HWHCTUTYTOM

- [Topu3ame CBECTH O POJIHO] PABHOIIPABHOCTH
- Pa3Boj kapujepe n MoryhHOCTH 32 Hampe0Bamke

- Pa3Boj pogHO oceTibuBE KyNType

Yrungaj PonHa paBHOTEXa y yIpaBJbaukuM TEITUMa

Husene rpymne Cau 3anocnenu/e, pykooactso MU CAHY

Wnctutynmonanya mecta | HeydectBoBame sxeHa y YnpasHom ogbopy MU CAHY
HEjeTHAKOCTH Koja Tpeba
notahu Mmepom

Hauun eBanyanumje Caake uetnpu rogune 3anociesn y MU CAHY Gupajy aBa
npeacTaBHUKa/IIC y YrpaBHu 0a00p. LIvb je oxpabprBame U MOTHBHCAE
capagaua MU CAHY na ce xkannuayjy 3a 4wiaHHUIy OBOT Tena y cieaehem
n300pHOM LUKITYCY ¥ 100ujy MoryhHOCT fa Oyy n3abpaHe y OBO TEIO
npema nporuenypu aedunrucanoj Craryrom MU CAHY.

VYKIJby4eHHU aKTepu - LeTSGEPs uctpaxxupauku THM
- MU CAHY Panna rpyna 3a poaHy paBHOIPABHOCT
- PykoBoncteo M1 CAHY

- MU CAHY Caset 32 O




- Csu/e 3amocieHnu/e

[ToTpebOuu pecypcu 3anocnenn y MU CAHY

OuekuBanu kpatkopounu | M360p Hajmame jeqne capaanuie MU CAHY y Ynpasau onbop
edexTu

OuekuBanu cpefibopounn | CTBaparme pojiHe paBHOTEKE Y OpraHuMa ynpasibamba MHCTHTYTOM
edextn

[Tocrojeha mepa [Tocrojeha mepa

[Tepuonx mpumene 2022-2024

dakropu ycrexa [Momu3zame cBECTH O POJIHOj PABHOIIPABHOCTH, TPUMEHA POJIHE jETHAKOCTH,
OCHA)KHMBaI€ KEHA JIa YIECTBY]Y Y YIPaBIbathy HHCTUTYTOM U BOCHY
npojexara

[Nojammeme VY TpeHyTHOM cacTaBy YIpaBHOT 0100pa HeMa jKeHa

OnroBopHO JHUIE MU CAHY pazana rpyna 3a poaHy paBHoOIpaBHOCT, CaBETHHUK/1IA 3a POIHY

PAaBHOIIPABHOCT U CIIPCUABALC ,Z[I/ICKpI/IMI/IHaI_II/IjC

UM3: Jonomeme [IpaBuiiHuKa 0 ono0paBamy paaa o kyhe n paga Ha Ja/bHHY

PaBHoTexa m3mel)y mpuBaTHOT JKMBOTA U 1OCJIA j€ BUTATHO MUTAKE CBUX 3aIMIOCICHUX, TTOCEOHO
y BaHPEJAHUM >KMBOTHUM OKOJIHOCTHMA, U 3aTO j€ MOCTOjaleé OBakBe MOTyhHOCTH BeoMa Ba)kHO.
Moryhuaoct pama on kyhe je mpeauhena IlpaBumaukom o pamxy MU CAHY, u moce6HO je
3HaYajHa y OKOJHOCTHUMA CTapama O MaJioj JCIU WJIM HEroBamy OJMCKUX YJaHOBA TOPOIMIIE
MIPUJIMKOM OOJIECTH U IPYTUX CIMYHHUX OKOHOCTU. OBa de facto mpakca je ynpaxmaBaHa TOKOM
nperxoauux nenennja y MU CAHY, anu je Tpeba popmanmzoBatu, Ipeu3upaTd U yCKIATUTH
ca ocranum npaBHuM aktuma. MU CAHY Panna rpyna 3a poaHy paBHompaBHOCT he, y capaamu
ca MU CAHY Cagserom 3a OUMU, ypaautu IlpaBumHuk o omobOpaBamy pana ox kKyhe u
NPEUIOKUTH Ta YTNpaBHOM 0a00py Ha ycBajame. OBlle HAlOMHUILEMO J1a jeé OBa Mepa Owuia
npensuhena u [lnanom u3 2021. anu na 300r 00MMa mocja U YMEHCHULE /1A j€ IPAKTUYHO CBE
BpeMe Tpajamba HEroBe NMpuMeHe Owmia Ha cHasu [Ipemopyka o pamy Ha JnajbUHY, HHUje OHIIO
yCJIOBa J1a c€ O OBOj MEpH AMCKYTyje y IIUPEM KPYyTy 3amocieHux. Y oBaj mporec he outu
yKJbyueH/a CaBeTHHUK/I1a 32 POJIHY PaBHOMIPABHOCT.

nMm3 Jlonomeme [IpaBuiiHUKA 0 0100paBamy pana o1 kyhe u
paaa Ha Ja/bUHY




Kparak onuc mepe

Honomeme [IpaBmianka o omoOpaBamy pama oa kyhe u paga Ha
JAJbUHY Y TTOCEOHUM MMOPOJAUYHIM WM OMIITUM OKOJIHOCTHMA

[useBu mepe

Hoaplmca 3arocicHuMa y MOCEOHHUM OKOJIHOCTHMA

Pa3Boj xapujepe u MoryhHOCTH 3a Hampea0Bame

VYruuaj

boise YCKJ'IaI)I/IBaH:e IMPUBATHUX U IMMOCIIOBHUX obaBe3a

[usbHe rpyme

Csw/e 3anocienu/e, pykoBojactso MU CAHY

WHctuTynmonanHa Mecta
HEjeTHaKOCTH Koja Tpeba notahu
MepoM

Mepa je ycMepeHa Ha 3amnociene o0a moia

Hauun eBanyanumje

YCBOjeH MpaBUITHUK.

Bpoj nognerux u onoOpenux Mondu 3a pan ox Kyhe.

VYKIbyUueHU aKTEPU

PykoBonctso MU CAHY

Csu/e 3amociienn/e

[ToTpebOuu pecypcu

Hucy mocebnm qomatau pecypcu

OueknBaHU KPaTKOPOYHU e(heKTH

OnakmaBame paga 3anociaeanma y MU CAHY

OuekuBaHH CPEAHOPOUHH €PHEKTH

Beha catucgakumja 3anocinenux y MU CAHY nocnom n
YKYITHAM KHBOTOM

[Tocrojeha mepa

Ja

ITepuon nmpumene

TToues ox 2022.

daxTopH ycnexa

HcnymaBame paHUX 337aTaka, yCKIajuBame MOPOIHIHUX
o0aBe3a u 1ociia

[Nojammeme

Honyna nocrojehux mepa

OnroBopHO JHUIE

MU CAHY panna rpyma 3a poany pasuonpasaoct, MU CAHY
Caset 3a OUU, mupexrop/ka u Yupasuu 0160p

nM4:

Jdonomeme IIpaBuIHUKA 0 320paHN CEKCYAJTHOT M JAPYIOr Y3HEMHPaBamha

[TpaBunmHUK 0 3a0paHu CEKCyaJIHOT W JIPYror y3HEMHpaBama je jellaH O] akaTa Koju Tpeba ma

Oyne mnpensuhen Ilmanom mnpema ymyTCTBMMa 3a U3pajay IUIaHOBA 3a OCTBapuUBame U

yHanpehuBame poaHE PaBHONPABHOCTH JAaTHM OJi cTpaHe EBporicke KommucHje, Kao M CKyI

IpaBUjIa HA YMje yCBajame M IOIITOBAKE MO3KMBAa M 3aKOH O POIHOj paBHONpaBHOCTH. Ouekyje




ce je ma he y ckopuje BpemMe W MUHHCTapCTBO MPOMHUCATH HAYYHO-UCTPAKHUBAYKAM
opraHuzanujama o0aBe3y yCBajama OBAaKBOT INPaBWJIHHUKA, WK Aa he, kao y ciay4dajy Etmukor
KOJIeKCa, TOHYJUTH HEKH YHUBEP3aJHH TOKYMEHT 3a CBe HayuyHe opranm3anuje y Cpowju y

CKJIaay ca 3aKOHOM O 3a0paHH JAUCKPHUMHHAIMjE M OCTAIMM IPOMUCHMA O] 3Hauaja 3a pOJHY

PaBHOIPABHOCT.

Pagna rpyma cmaTpa aa je, Kao u y ciydajy ETuukor konekca, mpaBy IyT IPUXBATaTH TaKaB aKT

Hu 110 HOTpGGI/I JONIYHUTHU T'a YIaHOBHUMaA KOjI/I O0u ra YUUHUIIN MIPUMCHJBUBUM U CarjlaCHUM Ca

[IpaBunnukom o panry MU CAHY.

Panna rpyna je y nepuony npumene [lnana u3 2021. monura g0 pagHe Bep3Hje OBOT JOKyMEHTa
T€ je CTOTa IIJb OBE MEpe Jla C€ 0Baj M0CA0 HACTaBU U JOBEEC /10 ycBajama [IpaBuimHuKa.

nMm4

JdoHomeme IIpaBHIHUKA 0 clIpeYaBamby CEKCYaJTHOT
U IPYIor y3HEMHPABabha

Kparak onuc mepe

VYcBajame [IpaBmiiHrKa 0 3a0paHu CEKCYaTHOT U APYToT
y3HEMUpPaBamba

[useBu mepe

3amTuTa 3armocieHuX 01 y3HeMHUpaBamba

VYruuaj

CrBapame NpaBHUX MEXaHU3aMa 3a 3aIUTHTY OJf
y3HEMUpaBamba

HuseHe rpymne

CBH 3am10cIeHu

WHcTuTymmoHaiHa MecTa HejeJHAKOCTH
Koja Tpeba morahu mepom

Mepa ce 0JJHOCH Ha MUTAkE 3aIITUTE 0] CEKCYaTHOT U JIPyTor
y3HEMUPaBamba

Hauun eBanyanumje

YcBajame npaBUITHIKA

VYKIJby4eHHU aKTepu

Csu 3anocnenn y MU CAHY

[ToTpebOuu pecypcu

3a yBoheme 0Be Mepe HUCY MOTPEOHU JOJATHH PECYpPCH,
crnipoBoauhe ce y CKIIONY OCTAINX Mepa M PAJTHUX MECTa

OueknBaHHU KPaTKOPOUHHU e(heKTH

dopMaTHO peryrcame MeXaHH3ama 3aliTHTE 01
y3HEMUPaBamba

OuekuBaHH CPEABHOPOYHH €PEKTH

CrBapame, 0THOCHO TIOCTICIINBAE IMYHE CUTYPHOCTH U
KBaJUTETHE pagHe atMochepe y MU CAHY

[TocTojeha mepa

ITocrojeha mepa

ITepuon nmpumene

TToues ox 2022.




daxTopH ycrnexa CrtBapame nMpaBHUX MEXaHHU3aMa 3a 3aIITUTY OJ1
y3HEMUPaBamba

[Tojammeme OBa Mepa je obaBe3an neo [lirana pomHe paHOIIPAaBHOCTH
npeasuhennM Xopu3oHT “EBporma” nmporpamom

OprosopHoO nu1Ee MU CAHY Panna rpyna 3a poaHy paBHonpasHocT, MU
CAHY OHMU cager, nupekTop/ka U YpaBHH 0100p

HUMI: YxibyunBame capagnuna MU CAHY y oarosapajyhe mel)ynapoane Hayune
aconmjamnmje ;KeHa

Yapyxewe XKena Eppone y maremaruniu (JKEM) je ocHoBano 1986. romaune, ca musbeMm aa
MOJPKU Pa3BOj KapHjepe jKeHa Y MaTeMaTHI M HUXOBO YMpexaBame. Y OKBHPY CBOjUX
aKTUBHOCTH OpraHusyje OpojHe HaydHe KoH(epeHIMje W paauoHMLe U Omucko capalyje ca
EBponickum marematnukuMm JpymtBoM uuju je MU CAHY unctutyumonanau uwias. [lopen
OBHUX, [TOCTOJU HU3 APYTUX HAYYHO YK€ CHELH]aTU30BaHUX APYLITaBa ca CIMYHUM [IUJbEBUMA.

VY4yecTBOBaWkE y OBMM aKTMBHOCTMMAa OM MOIJIO Ja OyJae O] KOHKPETHE HayyHe KOPHUCTH 3a
capaJIHUIIC U capaJHUKE MHCTUTYTA, a ¥ npuiuka n1a MU CAHY npuByde nHOCTpaHE MPOjEeKTE U
(dhoHI0BE KOjUMa OW JOJATHO MOAPIKAO M CTUMYJIMCAO CBOj€ CapaaHHUIEC Ha OaBJbeHE HAYUYHUM
pazoM, Kao U MOJUrao yKylaH HUBO Hay4He n3y3eTHocTH MHctutyTta. OBa Mepa je Takohe Ouna
npensuhena I[lmanom w3 2021. rogunHe, anu Ccy NaHAEMHUJCKU YCIOBH, KaO M HEMHHOBHO
3acuheme pajoM U KOH(epeHIMjaMa Ha JajbUHy, a IIOTOM M CHTyallMja HacTaja OTKa3WBambEeM
Mehynapoanor marematnukor konrpeca 2022. y Cankt IletepcOypry, omenu ocTBapuBame
HEKMX KOHKPETHHX KOpaka y OCTBapuBamy oBe Mmepe. Mmajyhu y Buay na je mocienmux
HekoJsimko roguna Ha pag MU CAHY 3nauajHo ytuuy riobaiHe cuTyalje Ha KOje ce HUKaKo He
MOJKE€ YTHILATH, IPENOPyYeHO je Ja PYyKOBOACTBO MHCTUTyTa, CTpyYyHM capaJHHUK/Ia 3a
MPOMOIIH]Y M TpaHcdep 3Hama M CAaBETHHK/IIA 3a POJIHY PAaBHOMPABHOCT HA TOJMIIBLEM HUBOY
pasMoTpe NPUMEHY OBE Mepe y CKJIaay ca puHaHCHjcKuM MoryhHocTiMa MHCTUTYTa M ONIITUM
OKOJJHOCTHMA Y JaTOM TPEHYTKY.

HUM1 YxmpyuuBame capagauna MU CAHY y pan yapyxema Kene
EBpone y MaTeMaTHIH, M APYTHX CJIMYHHUX yIPYKemha

Kpataxk onuc mepe VYuemthe capaganina MU CAHY y aktuBHOCTUMa yrpyxema XKEM u
JpYyTUX CIUYHUX YIPYKEeHa




[useBu mepe

[onuzame cBeCTH O POTHOj PAaBHOIIPABHOCTH
Pa3Boj kapujepe 1 MOryhHOCTH 3a HanpeIoBame

Pa3B0oj poaHO OCETIHUBE KYITYpe

VYruuaj

Beha sumspuBocT konernnuia uz MU CAHY nHa melyyHapoHoj
cueny, yuemthe MU CAHY y MeljyHapoaHuM npojeKTHMa KOjH ce
0aBe PoIHOM paBHOIPABHOIINY y HAYIIN

HuseHe rpymne

Csw/e 3anocienu/e, pykopoactso MU CAHY

HNucTuTynmonanHa MecTta

HEjeTHaKOCTH Koja Tpeba notahu

MepoM

MoryhnocT 1a s)xeHe Oymy WwiaHUIe MehyHapOaHIX KOMHCH]a U
KOH30pLHjyMa

Hauwnn eBanyanuje

Cydunancupame wiaHapyuHa KOJIETHHUIIAMA 1 ydenha Ha
CKYIIOBHMAa y opranm3ariju npymrsa KEM u nIpyrux caumaamx
opranusanuja cxogHo Oynerckum moryhnoctuma MU CAHY

VYKIbyUueHU aKTEPU

PykoBonctso MU CAHY
MU CAHY Caser 3a OUU

Csu/e 3amociaenu/e

[otpebuu pecypeu

duHaHCHjCcKa OAPIIKA Y cKiany ca Mmoryhnoctuma MU CAHY

OuekrBaHM KPATKOPOUHH
edexTn

Vunameme 5 konernanna MU CAHY y ynpyxeme )KEM nnu
oxaromapajyher crpydHor apymrsa

OueknBaHH CPEAHOPOUHH
edexTn

[Morehame mehynapoaue pugisuBoct MU CAHY u meroBux
capaJHMIa Ha MeljyHapOIHO] CLICHH

[TocTojeha mepa

ITocrojeha mepa

ITepuon nmpumene

2022-2024.

daxTopH ycnexa

[Tonuzame cBECTH O POIHO] PAaBHOIIPABHOCTH, IPUMEHA POIHE
JEIMHAKOCTH, OXpabpuBambe KeHa J1a YICCTBY]Y Y YIPaBJbamby
WHCTUTYTOM H Bohemy mpojekara

[Tojammeme

MU CAHY uHCTHTYIIHOHAIHO HUje 10 caza Ono 3HaYajHHje
AHT2)KOBaH y Pajly OBOT U CIHYHHX Y/IPYKCHA

OxaroBopHO JuIe

Crpyunu/a capaJHUK/LIa 32 TPOMOLH]Y U TpaHC]ep 3Hamba




HUM2: IIpahewe poane cTpykrype ayropa/km y penosutopujymy MU CAHY wu
npenasava/mua Ha Onesberbuma u Cemunapuma MU CAHY

Ho cana ypahene ananmse nokaszyjy MU CAHY naneko m3Han mpoceka EBporicke yHHje kama
TOBOPUMO O JIONPUHOCY JK€Ha y Haynu. Mmak, croju 1a Heka qy0sba CTATUCTHYKA aHajIM3a Koja
Ou y3ena y o03up cnenunUIHOCT paga y MaTeMaTuiu Huje paheHa. OBOM MepOM >KEIUMO J1a
HapeIHUX TOJMHA TMpaTUMO I[OMEHYTe MHAWKATOpe, jep cMaTpamMo Ja Cy OHH
Hajpernpe3eHTaTuBHUJU Y eeKTUBHOM ocTBapewmy mucuje MU CAHY. V Ilnany u3 2021. cy
owre npensuhene nse mepe: Mepa 6 u Mepa 7, u xao mTo je y oBoMm [ imany HaBeaeHo 3amodera
j€ MpuMeHa OBe Mepe 3a Kojy je 3amykeHa CaBeTHHUIIA 32 POJIHY PaBHOMPABHOCT M CIIPEUaBAbEC
JTUCKpUMHHAIIH]E.

[uss oBe mepe je moBehame 3aCTYNJBEHOCTH JKE€HA y PaJHUM TenuMma, u30opHuUM u ad hoc
KOMHCHjaMa, y CKJaay ca mocrojehuM 3akoHMMa M TpaBWiIMMa, U HamepoMm MHcTuTyTa na
MIOCTICIIN yYECTBOBAE JKEHA y pajly Tejla Koja JOHOCE 3HauajHe OJJIyKe, Te J1a Ce Ha Taj HauuH U
TUPEKTHO, U HaJaMo ce, UHIUPEKTHO, yTHuYe Ha noBehame pojHe paBHONPABHOCTH M HAy4yHE
u3BpcHOCTH MHCTUTYTA.

Pesynratu oBe ananuze OM ynuin y roJuIIb1 U3BEIITa) 0 puMeHH [nanHa.

HHUM2 IIpaheme poaHe cTPyKType ayropa/ku y peno3utopujymy MU
CAHY, yra"oBa/4/IaHNIA PAIHUX TeJ1a M M300PHUX KOMHCH]a, U
npeaaBavya/mua Ha ofge/betbumMa u cemunapuma MU CAHY

Kpataxk onuc mepe [Ipaheme ponHe cTpykType ayTopa/ku y penosuropujymy MU CAHY,
YJIAaHOBA/WIAHUIIA PAJHUX Tella ¥ N300pHUX KOMHCHja, MpeaaBayda/una u
y4eCHHKa/lla Ha ojeJberbuMa 1 cemuHapuma MU CAHY, kao u npyrux
uH(OpMaIMja U CTATUCTUYKUX MOJaTaKka KOjU ce MPUKYIUbajy U
esugeHTupajy y MU CAHY 6Guhe, ocum 30upHO, pa3BpCTaHO U MCKa3aHO U
T0 TIOJTy U CTapOCHO] TOOM.

HubeBu mepe - IIpukyrbame pelieBaHTHUX MoJaTaka

Pa3Boj kapujepe 1 MOryhHOCTH 3a HalpeIoBame

Yrunaj ITocTaBibame HHIUKATOPA KOjU OW OWIIM PEIICBAHTHH 3a POJIHE aHATN3E Y
Be3u ca pajom MHcTutyTa.

Husene rpymne Cgu/e 3anocnenwu/e, pykosonctso MU CAHY

Wucturynmonanna mecta | [locrojame ninn HenmocTojame HEjeHAKOCTH HUjE YTBPhEHO jep HHje
HejeTHaKOCTH Koja Tpeba | ypaheHo onroBapajyhe HCTIMTHBAE
notahu Mmepom

Hauwnn eBanyanuje T"onummy U3BEIITA]




YKIbyUueHU aKTEPU

CBu uctpaxkuBaun/1e 3anocican/e y MU CAHY

[Tocrojeha mepa

[Tocrojeha mepa

[ToTpebOuu pecypcu

Uctpaxkusaun/tie, cohTBEp 32 aHATUTUKY

OuekrBaHM KPATKOPOUHH
edexTn

JloOujame mperu3HuX U BATUAHUX TOJaTaKka

OdYeKrBaHM CPETHOPOIHU
edextn

Pa3Boj nHAMKATOPA KOjU Y3UMa]jy Y 003Up CrIeU(UIHOCT HHCTHTYIIHM]E U
MIPHUPOJTY UCTPAKUBAHA Y MATEMATHIIN, PAYyHAPCTBY U MEXaHUIIH

[lepuon npumene

TToues ox 2021.

daxTopH ycnexa

HOI[I/I3aH)C CBECTHU O pO)_IHOj PaBHOIIPABHOCTHU, IPUMCHA POAHC je,Z[HaKOCTI/I

[Tojammeme

AHanuza UHIMKaTopa

OnroBopHO JHUIE

CaBeTHHK/I1a 32 pOJTHY PaBHONPABHOCT H CIPEYaBahe JUCKPUMHUHAIIH]C

HUM3:

HMoapmka MaaguM HCTPAKMBAYUMA/YMIIaMa Y IUVIAHUPay Kapujepe

[Iporpam meHnTopcTBa OM omoryhuo muahum capagHunMMa U capagHunama MHcTUTyTa, Kao u
CBHMa JIpyTrUMa KOjH CMaTpajy Jla UM je TO MOTpeOHO, Aa ce MOCaBeTyjy O MUTamUMa y BE3U ca
POAHOM paBHOINpPABHOIINY, ypaBHOTEXKABAKEM PaJHUX M MOPOJMYHHX 00aBe3a, IUIAHUPAHEM
ycaBpIlIaBama U Kapujepe U MOAPIIKOM y HaIpeI0BambY.

MU CAHY Beh uma cnmnuny HedopMaHy MTpakcy, ald OBUM IPOTpaMoM Ou ce oMoryhuito aa ce
CBU KOjU TO Xeye oOpaTe Ha/uie)kHMMa y MHCTUTYTY, KOju OM TOTOM aHTa)XOBAIM HEKE O]
MCTAaKHYTHX Hay4YHHKa M HAayYHHIIA Ja CBOJUM CaBETHMAa IIOMOTHY, KA0 MEHTOPH U MEHTOpPKE y
norneny HaBeneHux Tema. OBa mepa je Owna mpeasubena Ilmanom u3 2021. amu 36or Beh
HaBEJIEHUX pasiiora, HUje ce MOIJIO MyHO YpaJuTH Ha BeHOM (opmanu3oBamy. PagHa rpymna je
pasroBapaia U MOTpakuja MCKYCTBa NMapTHEPCKUX MHCTUTYIHja Ha npojekty LeTSGEPs kako
Ou CKopHCTHIIa HeKa Beh mocTojeha mobpa pemiema.

HHUM3 IMoapmka MaaauM HCTPAKMBAYMMa/9UaMa y IVIAHUPabY

Kapujepe

Kpataxk onuc mepe [Moapuika MaaguM capaAHUIMMA U CapaJHULIUMA y TUIAHUPabY

Kapujepe Kpo3 MporpaM MEHTOPCKOT CaBeTOBamba

HuseBu mepe IToapurka 3amocieHUMa y TOCEOHNM OKOJTHOCTHMA

Pa3Boj kapujepe 1 MOryhHOCTH 3a HalpeIoBame




Yrunaj

IMoapuika, caBeTOBamE U yCMEpaBambe 3aOCIICHHX Y pa3Bojy KapHjepe
M PABHOTEXKHU MPUBATHUX U MOCTOBHUX 00aBe3a

[usbHe rpyme

Muianu/e uCTpakuBadu/1ie, CTYACHTH/KHIbE, HAyYHH CapaTHUIN/e

HNucTuTynmonanHa MecTta
HEjeTHaKOCTH Koja Tpeda
notahu Mmepom

ITocTojame WK HEMMOCTOjarke HEjJeHAKOCTH HHj€ YTBPHEHO jep HHje
ypaheHo oaroBapajyhe ucnuTuBame

Hauun eBanyanumje

W3Bemraju o mporpamy

[otpebuu pecypeu

3aI/IHTepeCOBaHI/I 3aIll0CJICHHU

OdeknBaHM KPATKOPOIHH
edexTu

[Torehame 00nMMa 1 KBaJIUTETa YHYTpAIlhe KOMYHHUKAIIH]je u3Mely
miahux u crapujux 3amnocieHunx MU CAHY

OueknBaHH CPEAHOPOUHH
edexTn

Jayame noBepema 1 rpal)ere HHCTUTYIMOHAIHUX Kananutera MU
CAHY

[Tocrojeha mepa

[Tocrojeha mepa

YKIbyUueHU aKTEPU

Csu 3anociiean y MU CAHY

[lepuon npumene

IToues ox 2022.

daxTopH ycnexa

[Moguzame cBecTH, MpUMEHa POAHE jeIHAKOCTH, Pa3BOj Kapujepe

[Nojammeme

OBaj mporpaM MEHTOPCTBA UMa LIUJb Ja MIPY>KU TOAPILIKY KOja HUje
YCKO CTPYYHO B€3aHa 3a Hay4HU paj

OxaroBopHO JuIe

[NomohHuKk/1a AupexTOpa/Ke 3a MeljyHapoaHy capamy, pal ca MIaauM
TaJCHTHMa Y MaTeMaTUuIH, paYyHAPCKUM HayKaMa M MEXaHHLHU 1
MOMyJIapu3aliijy MaTeMaTHIKUX Hayka, caBeTHHK/la M CAHY Ha
npojexty LeTSGEPs u M CAHY Cager 3a OV

HHUM4: HNuTerpucame pojaHe 1MMeH3Mje Y HAYYHHU PaJl U HHOBUPaHe

Ponno cen3nbuiina ucTpakuBama y3uMajy y 003up pasiuke u3mely MyIikapara v keHa
y CBUM AacCleKTHMa HWCTpaXXMBamka, O]l WHUIMjaTHE ujaeje, (HopMyTucama HCTPAKHBAYKUX

MUTama, UJbeBa U METOAOJOTHja, O UCXOJa U Mpe3eHTanuje pesynrara. Pon je, makie, neo

;[majHa HUCTpa)XuBatkba U CHUCTCMATCKU CC MpPATH W KOHTPOJHUIIC TOKOM HUCTPAKHUBAYKOTI H

MHOBALMOHOT TOIIeca, YakK M KaJla Huje TIaBHH (poKyc aHaIu3e.

[Topen unTerpamnuje poaa y caapxaj, poJHO CEH3MOWIHH MPHUCTYI HACTOjU Ja 00e30emu

YW paBHONpaBaH yJIe0 M JKEHa W MyIlIKapala y HaydyHOM paxy. PomHO ypaBHOTEKEHH
UCTPAXUBAYKU THMOBH Pajie Ka0 BPXYHCKH Y CBOJHM 00JIaCTHMA, a POJTHO CEH3UOWMITHH MPUCTYII
JOJIATHO TIOJICTUYE MCTPAKUBAUC/HIIC J1a KOPUCTE CEH3UOWIIHU]Y METOJIOJIOTH]Y HCTPaKMBambha




yommre. MHTerpucame poaHe IWMEH3HWje, IaKiie, YUHH HCTPAKHUBAKE KBATUTECTHHJUM U
BaJbaHUJUM KPO3:

1) momarame y IOCTH3amy PEJIeBaHTHUJUX PE3yJITaTa HCTPaKUBamba 3a JPYIITBO;

2) omoryhaBame pa3Boja HOBUX MapaUrMH MCTPAXKHBamka, MOAYYaBamkba U HANPEJOBamka Y
KapHjepH y HCTpaKUBAYKUM UHCTUTYLIMjaMa;

3) omoryhaBame npurpeMe BUllle KOHKYPEHTHHUX Hpeasiora 3a (PMHaHCUPamkhe UCTPAKHUBAHA
U3 HallMOHAJTHUX M MelyHapoaHUX u3Bopa, Oyayhu Ja oBaj MPHCTYN MpPECTaB/ba jelaH
O] ITOCTYJIaTa CaBPEMEHOT HayYHOT paja.

Y tom mwwey, MU CAHY akTUBHO moap)kaBa WHTETPHUCAE POJHE JAWUMEH3H]E Y
UCTPAKUBAUYKU pajJl U mpunpemuhe mpernopyke 3a yBoheme POJHO OCETJHUBOI MPHUCTYIA KPO3
CyrecTyje: a) Kako y3eTH Yy 003Up poJl MPUIIMKOM CacTaBJbakha UCTPAKUBAYKUX TUMOBA U 0) KaKo
POl MHTETPHUCATH y CaaPKaj UCTPAKUBAIHA.

Takobhe, mocBetnhe ce mocebHa naxma yKIbYyUHBaWky Cajpkaja poJIHE pPaBHOIPABHOCTH
NPUIMKOM JIOHOIIEHAa IUIAHOBA M Tporpama paja M HCTPaKMBamba, CEMUHApa U Jpyrux
aKTUBHOCTH, TaKO Ja C€ UCKIJbyUYe POJHO CTEPEOTHITHM, MU30TMHU M MHU3AHAPH]CKH CaAPKaju U
YVKJbyde CaApKaju y BE3W ca POJHOM paBHOIPABHOIINY y MHJbY MNpPEBasHIKEHa POTHHUX
CTEpPEOTHIIA U MPeIpacyia, HeroBama y3ajaMHOT MOIITOBakha, HEHACHITHOT pa3peliemha cykoda y
Mel)yJbYJICKMM OJTHOCHMA, CIIpedyaBama U Cy30Hjama POJIHO 3aCHOBAHOT HACHUJha M TOIITOBAHA
MpaBa Ha JJMYHU HHTETPUTET.

HUMA4 HNHaTerpncame pogHe 1MMeH3Nje Yy HAYYHH PajJ M HHOBaluje

Kpatak onuc mepe HHTerpucame poiHe TUMEH3Uje Y HayYHH Pajl i HHOBUPAKE y
MUCAHY

ubesn Mepe e O0e3behuBame N3BPCHOCTH Y HCTPAXKUBAy U HHOBALIMjaMa

e HckopumhaBame KpeaTHBHE CHAre poJIHE aHAIIN3E 32 HAYKY U
WHOBAIINje

e [loOospmame APyIITBEHE PETICBAHTHOCTH MPOU3BEACHOT 3HAA,
TEXHOJIOTHja U HHOBAaLKja

e [IpeBasunaxkeme POAHUX CTEPEOTHIIA U TIPEAPAcy1a, HETOBabE
y3ajaMHOT TIOIITOBamka, HEHACHITHOT pa3peliekha cykoda y
MeljyJbyICKUM OJTHOCHMA, CIIPeUaBamb-e U Cy30Hjame POIHO
3aCHOBAHOT HACWJha U MOIITOBAKE MTPaBa HA JINYHH UHTCTPUTET

Yruuaj e (CarnenaBame POJHUX HOPMH
e Pazbmjame poaHHUX CTEPEOTHIIA
e Vuanpeheme kBanuTeTa HayqIHOT paja

HuseHe rpymne Csu/e ucrpaxusaun/ue y MUCAHY




HNucTuTynmonaniHa Mecrta
HEjeTHaKOCTH Koja Tpeda
notahu Mmepom

CBa MecTa HEjeTHAKOCTH y HayIHOM paay ¥ MHOBaIujama

Hauun eBanyanumje

[Mpaheme ykibydeHOCTH POAHE TUMEH3H]E Y HCTpakuBama MU
CAHY (ucrimtrBame poIHUX HOPMHU U CTEPEOTHIIA U NCTPAKHBAHE
rmoTpeba, CTaBOBa M MOHAIIama 00a 1oj1a KPo3 UCTPAKUBAUKY PaJI)
[IpunpemsbeH BOAMY ca MpernopykaMa 3a HHTETPUCAhE POJTHE
JTUMCH3M]E Y HAYYHH PaJl 1 UTHOBUPAHC

YKIbyUueHU aKTEPU

Hayuno Behe M CAHY, cBu/e ydecHUIH/1I€ y HCTPAKUBAmbUMa,
MU CAHY Panna rpyna 3a ponny pasHomnpasocT, MU CAHY Caset
3a OMU

[ToTpebOuu pecypcu

duHaHCHjCKa CPEJICTBA 3a TIOJIPIIKY Mepama

OdYeKknBaHM KPATKOPOIHH
edexTn

HHTerpucame ponae numensdje y Haydau pag MU CAHY
HckibyunBame pOAHO CTEPEOTUITHUX, MH3OTHHUX W MHU3AHJIPH]jCKUX
caipkaja, ¥ YyKJbyuyMBame caapkaja y Be3M ca POJHOM
paBHOIpaBHOIIhY

OueknBaHH CPEAHOPOUHH
edextn

[ToBehana m3BpcHOCT HayyHOT pana u pesynrtara MU CAHY

[TocTojeha mepa

He, HoBa mepa

[lepuon npumene

IToues ox 2021.

daxTopH ycnexa

[Torehan Opoja HayyHUX paOBa ca MHTETPUCAHOM POJHOM
JTUMCH3H]OM

[Tojammeme

Ponna xommoHeHTa y HayIld ¥ MHOBAIFjaMa, je IPeayCciIoB 3a
HAY4YHY M3Y3€THOCT (HY>KHO 3aCHOBaHY Ha WHKITY3UBHOCTH U
MHTEPCEKIIMOHATHOCTH ), TE MPE/ICTaBIba jeIaH O] KJbyUYHHX 3aXTeBa
3a JIaBare MOJIPIIKE HAyYHUM TPOjeKTHMA Ha HAITMOHATHUM 1
MeljyHapaoIHOM HUBOY.

OxaroBopHO JuIe

Hupextop/ka, MU CAHY Panna rpyna 3a poHy paBHOIIPaBHOCT,
MU CAHY Caser 3a O

M1 I'opgumma pagMoOHUIA 0 MUTAKLUMA POJIHE PABHONPABHOCTH

MU CAHY he nacraButm Ttpamunujy 3amoudety 2018. rommne WuHpo maHoMm wu3 obiacTu
OAroBOpHOT HCTpaKMBamka M pPa3BOja, W OPraHU30BATH TOMUIILE PAIUOHUIE Y UUIBY



MIPOMOBHCamkba CBHX acliekaTa OJIrOBOPHOI HWCTpaXKMBamka W WHOBAIMja, MOIU3ama KYJIType
POJIHE OCETJFUBOCTH, M yIO3HaBama MoceOHO Mirahux KoJjiera M KOJETHHHIA ca MOryhHOCTHMA
3a pa3Boj Kapujepe y 00JacTi MaTeMaTUYKHX U pauyHApPCKUX HayKa.

[{usb oBe paguoHUIE je, Tope MPOMOBHCamka U yBoherma poiHe PaBHOIPABHOCTH Y CBE TOKOBE
pana y MU CAHY, u npunpema u yuemthe MU CAHY y wunrerpucamy HcrpakuBaukor
cucrema Pemy6nuke CpOuje y EBpoICKHM HCTpaknBadku MPOCTOpP, KA0 U KOHKYpHUCAHmE 3a
¢uHaHCHjCKa Cpe/ICTBA 32 MOAPIIKY )KeHaMa y HayIIH.

M1 Togumma paguoHna 0 MUTAKLUMA POIHE PABHONIPABHOCTH

Kpataxk onuc mepe Pagnonnna nocsehena nepcrniekTuBama u MoryhHocTHMa 3a pa3Boj
KapHjepe y MaTeMaTHLM U PadyHapCKUM HayKaMa U POJAHUM NMUTambuMa

ITubeBu Mepe - Ilogu3zame cBECTH O pOTHOj PaBHOIIPABHOCTH
- Pa3Boj kapujepe u nadopmucame o MoryhHocTIMa 32 yaBpLIaBambe
- VYrpahuBame pogHe KOMIIOHEHTE y UCTPAKUBAE

- YHanpeheme poaHe KyaType

VYruuaj 1. IloBehame yuermthe xeHa y HAyYHO-UCTPAKUBAUKUM MPOjEKTUMA U
MOO0JBINAE TIEPCIICKTUBE Y KapHjepr

2. CarnenaBame pOAHE IUMCH3H]jE Y UCTPAKUBABUMA

[usbHe rpyme HcrpaxuBauuiie 1 HCTa)XUBayH, capagauile u capagauia MU CAHY,
CTYICHTKUILEC U CTYACHTH

HNHcTHTyIMOHATHA MecTa Mamax carjieaBama poHE PaBHOIPABHOCTH y HEKHM aCHEKTHMA
HEjeTHaKOCTH Koja Tpeda
notahu Mmepom

Hauwnn eBanyarnuje [Ipensubena cpenctra y oynery MU CAHY 3a oBy HameHy.

YcermenrHo opraHn30BaHa paaroHUIIA Ca BETUKUM OpojeM yUeCHHUKa.

YKJby4eHHU aKTepU : LeTSGEPs uctpaxuBauku TUM
MU CAHY Panna rpyna 3a pofHy paBHONIPaBHOCT
PykoBoncteo MU CAHY

MU CAHY Caset 3a OUU

[otpebuu pecypeu Opranu3zaiuony TiM, (PMHAHCH]CKa CPEJICTBA 3a IyTOBambha, IITAMIIaHU




MaTepHjai, KOKTel, Kade mayse u ap.

OuekrBaHM KPATKOPOUHH
edexTn

Bpoj yuecnuka pagnonure je Behu ox 35

OdYeKrBaHM CPETHOPOIHU
edextn

IToBehame Opoja mmanux uctpaxusauuia y MU CAHY

[TocTojeha mepa

Ha

ITepuon npumene

T'ogumme

®dakTopH ycrexa

ITogu3ame cBecTH, IpIMEHA POJTHE JETHAKOCTH, TOOHjamke CpeICTaBa O/l
Mununcrapcta, UN Women y CpOuju u npyrux ¢puHancujepa u
Pa3BOjHUX WHCTUTYLIHja

[Tojammeme

AxTtuBHOCT he 6uTH cripoBeaeHa y 6ynckoj capaamu ca MU CAHY
Casetom 3a O

OnroBopHO JHUIE

ITomohHuK/11a TUpeKTOpa 3a MeljyHapOIHY capaliby, pajl ca MiaaJauM
TAJICHTUMa Y MAaTeMaTHUI[H, pauyHAPCKUM HayKaMa U MEXaHHIH U
MOMyJIapU3aIlijy MaTEMaTHUKHUX HayKa

IM2: ObenexaBame /lana sxena y MatemaTunu u Jlana neBojuuna y uHGopManuoHo-

KOMYHUKAIITMOHUM TeXHOJIOFI/Ij aMa

MU CAHY je npoTexynx rofHa ypaauo A0CTa Ha MPOMOIMJA MaTeMaTHYKUX U pauyHapCKUX

Hayka y PenyOmumu CpbOuju. IlpuapyxuBao ce MHMLMjaTHBaMa Koje je mokperano EBporicko

MareMaTuyko apymTBo, Te ce on 2020. romuHe y okBupy MaHudecranuje Maj wmecer|

MaTeMaTHKe TUIaHUPa]y MoceOHe aKTUBHOCTHU MOcBeheHe KeHama y MaTeMaTHIId U 00elIe)KaBame

Jlana xeHa y mareMaTund. [lan neBojunna y nHGOPMAIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUM TEXHOJIOTHjamMa
je obenexen 26. ampuna 2022. mo npBu myT. Y HapeaHOM NEPHOy IUIaH je Ja Ce€ HAacTaBW ca

OBOM IIPaKcoOM, jep oBa Mepa Tpeba J1a moJIcTakHe Myajie Ja Kapujepy HacTaBe y OBUM HayKama,

amu u ga uMajy y suny MU CAHY kao jeaHo ox noOpux MecTa y KojuMa Oux Moriu/e aa

HAacTaBe CBOj MPO(ECHOHAIHU Pa3Boj.

M2

y KT

Kpataxk onuc mepe

OcwmuIbaBame U OpraHu30Bame o0enekaBama JlaHa xeHa y
MareMmatuny, Jlana )keHa y padyHapcTBy, u JlaHa neBojuuIia y
UKT

ObenexaBame /aHa :xeHa y MaTeMaTHIU | [laHa 1eBojunna




[useBu mepe

[Nogu3zame cBeCTH O pOITHOj PaBHOIIPABHOCTH
Pa3Boj kapujepe u MoryhHOCTH 3a HampenoBame

Pa3Boj pogHO oceTibUBE KyAType

VYruuaj

[Nomynapu3zamnuja MaTeMaTHIKUX, padyHapCKUX HAyKa U
MEXaHUKE

[usbHe rpyme

HctpaxkuBaun/1ie, CTyACHTH/KUbE, YICHUIH/S

HucTuTynmonanaa mecta
HEjeTHAKOCTH Koja Tpeba gqorahu
MEpOM

[ToBehame Opoja cTyIeHTKHbA TOKTOPCKUX CTYAH]a
MaTeMaTHKe, padyHapCTBA U MEXAHHUKE

Hauun eBanyanumje

Onpsxanu gorahaju

VYKIJby4eHHU aKTepu

HUctpaxkuBaun/ne, pykoBoactso MU CAHY

[otpebuu pecypcu

duHaHCHjCKa CpEICTBA 3a OpraHu30Bame forahaja

OueknBaHU KPaTKOPOYHU e(heKTH [Nomymnapu3arnija kapujepe *eHa y MaTEMaTHIN U PadyHapCTBY

OuekuBaHH CPEAHOPOUHH €PEKTH IToBehame naTEpecoBama 3a pagy MU CAHY

[TocTojeha mepa JlenmuMudHO, YBOIH ce o0JiekaBame /laHa )keHa y padyHapCTBY

u Jlana nesojunua y UKT

[Tepuonx mpumene ITouer ox 2021.

daxTopH ycnexa [ToBehame Opoja MIanux UcTpaKuBaua U UcTpaxusaunna y MU

CAHY

[Tojammeme Jlan sxeHa y MaTemMaTHIH ce Beh obenexaBa y CKIIOMy

Manudecrauuje Maj Mecenr MaTeMaTHKe ToceOHUM fgorahajuma

OIroBOpPHO JIKIIE MU CAHY Cager 3a O

IIM3: Peanuzanuja uznera 3a 3anociene u capagauke MA CAHY

Kao u nenmu ceer, MU CAHY je ox 2020. o 2022. mopao 1a ce Cyoud ca M3a30BHMa pajaa o
kyhe u paga Ha naspuHy. TO je HEMUHOBHO TTpon3Beo GU3UYKY AUCTAHIYy Melyy 3amocieHnuMa 1
HapylllaBamke paBHOTEXe wu3Mel)y TOCIOBHMX W TpUBAaTHUX oOaBe3a. PamgHa rpyma je of
3aMoCiIeHNX N00MIIa Mpeayior Ja ce 3a capaJHUKe HHCTUTYTa OPraHu3yje eKCKyp3Hja WM H3JIeT
KOju OM 3a IMJb UMAo JpyXewme y HedopMmanHo] aTMochepu U MOryhHOCT Aa ce capaJHUIH
WHcTuTyTa yrno3Hajy U Ja ce JIeJIOM HaJOMEeCTe HEeraTHMBHM €(EeKTH TPOTOAUIIIBEr OICYCTBa




norahaja yxuBo. OBakBa Tpakca IMOCTOJH KakKO y MPUBPETHOM CEKTOPY, TAKO M Y MHOTHM
HAIlIUM TTAPTHEPCKUM WHCTHTYIHjaMa Y aKaJIeMCKOM CEKTOPY.

M3 Peasmmzanuja u3siera 3a 3anociiene u capagauke MU CAHY
Kparak omuc mepe Peanuzarmuja uznera 3a 3anocnene u capagauke MU CAHY
ITubeBu Mepe - INogusame cBeCTH 0 POJHO] paBHOIPABHOCTH

[NocnemuBame 100pe 1 npHujaresbcke atMocdepe Mehy 3amocaeHnMa

Pa3Boj pogHO oceTibUBE KyAType

VYruuaj VYuanpeheme n100pux MehybyAcKkux oaHOCA
Husene rpymne Capaguunu/capanganue MU CAHY
HHctuTynmoHanHa Mecta PaBHOTeka M3Mel)y NpMBAaTHHUX U MTOCIOBHUX 00aBe3a 3aroCIeHIX

HEjeTHaKOCTH Koja Tpeda
notahu Mmepom

Hauwnn eBanyanuje Onp>xanu gorahaju

YKJbydeHHU aKTepH Capagaumn MU CAHY

[ToTpebuu pecypcu duHaAHCH]CKA CPEACTBA 3a OpraHU30Bamke Aorahaja

OuexnBaHM KPaTKOPOYHU VYuanpehewe paane ximme y MU CAHY

edexTn

O4yekrBaHU CPEAHOPOUYHU [Norehame unTEepecoBama 3a pag y MU CAHY

edextn

[TocTojeha mepa Hosa mepa

[Tepuonx mpumene ITouer om 2023.

daxTopu ycnexa [Norehame Opoja Miamux UCTpakuBava U UCTpakuBaunia y MU
CAHY

[Tojammeme Mepa je npemioxeHa y KOHCYJITalju ca 3amocieanma y MU CAHY

OIroBOpPHO JIKIIE MU CAHY Cager 3a O







